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СЧЕТНАЯ  ПАЛАТА  РОССИЙСКОЙ  
ФЕДЕРАЦИИ 

وسي  اد ال ة في الات اس فة ال  غ
 

ул. Зубовская, д. 2, Москва, Россия, 119121 
Zubovskaya str. 2, Moscow, Russia, 119121 

Тел./Tel.: +7 495 986-05-09, 
Факс/Fax: +7 495 986-09-52

 ___   ________________ 20__  № _________________

اب الإحالة   خ
  

مالا، ة ال دج   ح
و) إلى  ن ة (ال ا ــــ ة ال ة لل ة الأم ال ارجي ل ات ال ــــا اجع ال م تق م ي أن أق ف ــــ
ــ  ة. و ان نامج وال ة ال لاث لل عة وال ــا ورة ال اســع والأرع في ال ة ال ا ــ ة ال ل ال م

ة ال انات ال ـــــــــأن ال ه  ات ورأ ـــــــــا اجع ال ات م ق ملاح ة في  ال ه ة ال ـــــــــ و لل ن ن  31لل ان
  .2020د الأول/

  
در ي   أل

 رئ

وسي اد ال ة في الات اس فة ال   غ
  
 

  
 

 

مالا اه دج  إلى سعادة ال دارمان

ة ا ة ال ل ال ة والأرع ل ام ورة ال   رئ ال
ة ا ة ال ة لل ة الأم ال   م

  
ا،  اف     ال
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قل ات ال ا اجع ال  تق م

ة ا ة ال ة لل ة الأم ال ع ل ا ة ال ا ة ال ل ال   إلى: م
    

ة ال انات ال اجعة ال   تق ع م
  

ا  رأی

ان  ع ال و، م ج ن الي لل ة لل ال رة ص ة ص ال انات ال ض ال ا، تع ةح رأی ه ن الأول/د   31، في ال ، وأداء 2020ان
اس). اع العام (إی ة للق ول ة ال اس عای ال ر وفقا لل ارخ ال ة في ال ه ة ال ة ع ال ق فقاتها ال الي، وت ة ال  ال

ة في  ه ة ال ـ و) ع ال ن ة (ال ا ـ ة ال ة لل ة الأم ال ة ل ال انات ال اجعة ال ا  ـ  31وق ق ن الأول/د ل 2020ان ـ . وت
ة ما یلي: ال انات ال  ال

الي في   •   ان ال ال ن الأول/د  31ب  ؛2020ان

ة   •   الي ع ال ان الأداء ال ة في ب ه ن الأول/د  31ال  ؛2020ان

ة في   •   ه ة ال ل ع ال ات في صافي الأص غ ان ال ن الأول/د  31ب  ؛2020ان

ة في   •   ه ة ال ة ع ال ق فقات ال ان ال ن الأول/د  31ب  ؛2020ان

الغ ا  •   ة وال ان دة في ال ص الغ ال قارنة ب ال ان ال ة في ب ه ة ال ة ع ال ن الأول/د  31لفعل  ؛2020ان

ة  •   ال انات ال ات على ال   .مل
    

ا   أساس رأی

ء ا ـل في ال ــــــــــــــ ف ـ م ال ـة  عـای م جـ تلـ ال ـا  ـات ول ــــــــــــــ ـات. وم ــا ــــــــــــ اجعـة ال ـة ل ول عـای الـ اجعـة وفقـاً لل ه ال ـا هـ ن أج ع ل
اجع  ات م ول ا."م أی ل أساسا ل ة ل اس ة وم ا ها  ا عل ل ي ح اجعة ال ق أن أدلة ال ة". ونع ال انات ال اجعة ال ات ع م ا   ال

    
قلال  الاس

ة الأخ ا الأخلا ات ول ـــــ ا م ف ة، وق اســـــ ال انات ال ا لل اجع ـــــلة  ة ذات ال ات الأخلا ـــــ ق و وفقا لل ن ن ع ال قل ـــــ ه  وفقن م ا له
ات. ق   ال

    
مات أخ   معل

ق  ات ال ــــا اجع ال ق ل ا ال اد ه ها في تارخ إع ــــل عل مات الأخ ال عل ــ ال ــ . وت مات الأخ عل ولة ع ال ــــ الي الإدارة م ال
ها لا و، ل ن الي لل ضع ال ا لها. ع ال اجع ة أو تق م ال انات ال ل ال  ت

ل رأ أنها.ولا  أك  ال ال ل م أش ، ولا نعِّ ع أ ش مات الأخ عل ة ال ال انات ال أن ال ا   ی

ا إذا  ، ل ام ب ، ل ال دة أعلاه وال مات الأخ ال عل اءة ال ا في ق ول ـــ ل م ة، ت ال انات ال ا لل اجع اق م مات   وفي ســـ عل ان ال
ه  ــا ج ــــ اق اق ت ة خلافا  الأخ ت ه اء ج ة على أخ و م اجعة، أو ت اق ال اها في ســــــ ــــــ ي اك ا ال ف ة أو مع مع ال انات ال ا مع ال

. ل  ل
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د ا، إلى وج اجعة ه اد تق ال ل تارخ إع ها ق ا عل ـل ي ح مات الأخ ال عل ـأن ال اه  ل ال أدی ادا إلى الع ا، اسـ ـ ه   وذا خل أ ج خ
ه د. في ه ا ال ه في ه لغ ع ا ما ن ی . ول ل الإبلاغ ع ذل ن  لف ا م ، فإن مات الأخ عل   ال

  
ة ال انات ال ا  ال ة  ول ع ال ات الإدارة وال ول  م

ــها على ن  ضـــــ ة وع ال انات ال اد ال ولة ع إع ــ ـــــ اع العام، الإدارة م ة للق ول ة ال ــ اســـــ عای ال اه الإدارة وفقا لل ا ت قا ل ل  ح، و ــ صـــــ
. ة ع الغ أم الغل اء أكان نات ة، س ه اء ال ة م الأخ ة خال انات مال اد ب ح إع ة ت ا داخل ورا م ض  ض

ــاح ــ ــأة عاملة، مع الإف ــ ار  ــ و على الاســ ن رة ال ة، ع تق ق ال انات ال ادها لل ولة، ل إع ــ ــ ن الإدارة م ــاء، ع  وت ــ ــ الاق ــ ، ح
ن ة ال ــ ـــــ ار ما ل ت الإدارة ت ت ــ ة للاســـــ القابل عل  ي ال ــ اســـــ ــاس ال ام الأســـــ ــ ار واســـــ ــ ة للاســـــ القابل علقة  ر ال قاف  الأم و أو إ

. ا ذل یل واقعي ع اتها، أو ل  أمامها ب ل  ع

اف على ع ة الإش ول ة م ال لف  و.وتقع على عات ال ن الي لل ة الإبلاغ ال   ل
    

ة ال انات ال اجعة ال ات ع م ا اجع ال ات م ول  م

ة ع الغ اء أكان نات ــ ة، ســــــــــ ه اء ال ة م الأخ ل خال ة  ال انات ال ان ال ا إذا  ل م عق ود ال أك في ح ا في ال اف ل أه ،   ت أم الغل
ــ ـــــ ات ی ــا ـــــ اجعة ال ار تق خاص  ــ ة وفقا  وصـــــ ف اجعة ال أن ال انا  ــ ه ل ضـــــ ، ول ــ ـــــ ع ال ل ه تأك ر عق أك ال ا. وال  رأی

، وتُع ج  اء ع الغ أو الغل ــــأ الأخ ت. و أن ت ة إذا وُج ه اء ال ا الأخ ــــف دائ ات ســــ ــــا اجعة ال ة ل ول عای ال ة إذا لل ه
قع على ن اء  كان م ال أن یُ ن ب ل ع ـــــ ها ال ي ی ة ال ـــــاد ارات الاق عة، على الق ة أو م ها على ح ل م اء  ، ســـــ ث ل أن ت معق

ة. ال انات ال  على ال

م  ا نق اجعة.  ة ال ل ال ع ة  ه ة ال ة ال اف على ال ي ون ه ارس ال ال ات، ن ا اجعة ال ة ل ول عای ال  ا یلي:ووفقا لل

اءات   •   ف إج ــــــــــــ وت ، وت ة ع الغ أم الغل اء أكان نات ة، ســــــــــــ ال انات ال ة في ال ه اء ج د أخ ال وج ی وتق اح ت
ــاف   م اك ال ع ا. واح أی ف أســاس ل ة ل ة وملائ ا ن  اجعة ت اء ال ل على أدلة أث ــ ، وال ا ل ال ــ ل اجعة ت م

ـة  ه ن ـأ ال ة أو ت ال ـ ع و أو إغفـالات م ا أو ت ، إذ إن الغ قـ ی على ت ـه في حـالـة الغل الغ أعلى م
ة. اخل ة ال قا اوز لل  أو ت

وف، ل   •   ة لل ات ملائ ـــا اجعة ح اءات م ــ إج ـ ات م أجل ت ـــا اجعة ال ـــلة  ة ذات ال اخل ة ال قا ل إلى فه لل صـــ ال
ع ع ض ال و.ل لغ ن ة ل ال اخل ة ال قا ة ال أن فعال   رأ 

م بها الإدارة.   •   ي تق لة ال احات ذات ال ة والإف اس ات ال ی ق ة ال ل مة ومعق ة ال اس اسات ال  تق م ملاءمة ال

ـآت  •   ال اص  ي ال اسـ ام الإدارة للأسـاس ال ـأن م ملاءمة اسـ اجات  لاص الاسـ اداً إلى الأدلة  اسـ ، اسـ ل العاملة و
ة في  ا  ــ ح شــــ ال ق ت اث أو أح أح عل  ا ی ه  ق ج م  ج ع ان ی ــــــأن ما إذا  اجعة،  اء ال ها أث ــــــل عل ال

أن نلف ال ن  ال ، ف م ه ق ج م  د ع ا إلى وج أة عاملة. فإذا خل ار  و على الاس ن رة ال نا إلى ق  في تق
ا إلى الأدلة  اجات ـــــ اســـــ ة. وت ا ـــــاحات  ا إذا ل ت تل الإف ل رأی ة، أو أن نع ال انات ال ـــــلة في ال ـــــاحات ذات ال الإف

ــــأة ا فاء صــــفة ال د إلى ان ة ق ت ل ق ــــ ال ال اث أو الأح نا. ب أنَّ الأح ى تارخ تق اجعة ح اء ال ها أث ــــل عل لقابلة ال
و. ن ار ع ال  للاس

عاملات   •   ل ال ة ت ال انات ال ان ال ــاحات، وما إذا  ـــــــ ا في ذل الإف ما،  نها ع ــ ـــــــ ها وم ت ة وت ال انات ال ض ال تق ع
ح. ض ال ق الع ة على ن  اث الأساس  والأح

اق و   •   ها ن ر م ـــــأن أم ة  ال لف  اصـــــل مع ال ا في ن ن اجعة،  لالة لل ائج ذات ال ا وال اجعة ال له ق ال وت
اجعة. اء ال دها أث ة ن اخل ة ال قا ة في ال اق مه   ذل أ ن
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ة أخ  ة أو رقاب ن ات قان ل  الإبلاغ ع م

ي  و ال ـ ن ـان أن معـاملات ال لع ـا ا ت في إ ي اخُ ـات أو ال ــا ــــــــــــ اجعـة ال ـاء م هـا أث ع  عل لـة، م ج ـانـ م ـة  ـال ـانـات ال اجعـة ال ر م
ن. ل للقان و، و ن ة لل ال اع ال الي والق ام ال ام ال ة، لأح ه احي ال  ال

و. ن ات ال ا ا ل اجع أن م لا  ا مف و، تق ن الي لل ام ال ة م ال ة ع اد ادة ال رنا، وفقا لل ا أص  ك
  
ئ در                    ال ي   ال أل

وسي اد ال ة في الات اس فة ال  غ

ارجي ات ال ا اجع ال          م
ا ، روس س  م

ل 16 ان/أب   2021 ،ن
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ة  خلاصة وا
ة عامة  ل

ات  ـــا اجع ال ق تق م ا ال ـــ ه ة. و ات أ م ل ا لع اضـــا ســـ ع ارجي اســـ ات ال ـــا اجع ال م تق م ات ق ل ا للع قل وتق ـــ ال
ان م ف وفعال و ـاد و ات ق أج على ن اق ل ان الع ق في ما إذا  ات. و ال ـا اجعة ال اق م رجة ضـ ن ارة ال افقة ال

ات ال ـــا اجع ال ات م اع العام. وم أه أول اق واســـع في الق لة على ن ق ة ال ول ارســـات ال ـــل ال ا وعلى  مع أف ارجي ال على ال
. ئ ة ال ل اب ال الح أص   م

ة ئ قا ال ز ال  أب

الي  ام ال ة م ال ادة العاشـ ة وفقاً لل ـ ة ال ال انات ال اد ال ول ع إع ـ ی العام ه ال و ال ن ة لل ال اع ال والق
ــــاس"). وق  اع العام ("إی ة للق ول ة ال اســــ عای ال ة في  أجولل ه ة ال ــــ ة لل ال انات ال اجعة ال ن    31م ان

ــ الأول/ ـــ ات   2020د ل ــأن الع ـــ ة  ــا ات إضـــ م ملاح ــا"). وقُ ـــ ات ("الإ ــا ـــ اجعة ال ة ل ول عای ال وفقا لل
ارة ب .ال قای ح ال ة ل ول ة ال ات ومعای ال ا اجعة ال ا ل ات العل س ة لل ول عای ال ل م ال   

ت العام رق م ع ر ال ق لا  ات 7-م/18-وع ــــــــــــا اجع ح در م ــــــــــــي  ــ أل ــــــــــ َ ال ا، عُِّ ى  خارج و ح ن لل
ه  30 ن ان/ی قا ل 2022ح در ف ــ  ــ اء . وعَّ ال وســــي لإج اد ال ة في الات اســــ فة ال ات م غ ــــا اجعة ال

انات  ة لل ال اجعة ال وسي ال اد ال ة في الات اس فة ال ع لغ ا ات ال ا اجعة ال ات. وق أج ف م ا اجعة ال م
اجعة أدائها لعام  و وم ن ة لل ال ه في ال 2020ال ص عل ام 4-11، على ال ال الي. م ن و ال ن  ال

ة: ال الات ال ات ال ا اجعة ال اق م ل ن  و

ة  •   ال انات ال اجعة ال ة. م ه اء ال ة م الأخ ال انات ال أك م خل ال  لل

اجعة الأداء لل  •   ة  م ان الإدارة وال ان ج الا إذا  م  ال ة وفعالة (مفه ف ة و ــــــــــاد ة 3Eاق ق مه ) وقادرة على ت
" أدناه). الات ال اجعة (ان "م ء م ال ا ال الات له ة م ت خ ة. وق اخ ات ها الاس ة وخ  ال

مات أُدمج  •   عل ا ال ج ل اجعة ت ــ خاص  ـــــــ ــــــــــــــا إلى  ق ة أ ام ات ال لاح ق ال ة، ون ت ال انات ال اجعة ال ــ م ضــــــــــــ
اجعة الأداء. و  ة م م ل اجات ال اءات ق الاس ت إج مات ر عل ا ال ج ل اجعة ت :م ار رئ  على م

ة  - ا فعال ــ ال  في العامة  ال ا م ج ل مات  ت عل ا  تق: ال ــ ال في العامة لل ات م ج ة  ال ل ث ق م مات ل عل
رِّدی  ال ام سـاب، ودارة العلاقات  ة ضـ ن ـ سـ ارد ال و (ت ال ن مها ال ـ ي ت ة ال ـ ئ قات ال وسـلامة ال

ام ساب).  ض ن

ــ ــ الأم تق  - ة تق.  انيال و تعامل  ل ن ا مع ال ــــــلة ال اني الأم ال ــــــ ع م  وتق ال و اســــــ ن اد ال
ف ة  مات. وق أدت جائ عل ة ال ق ة ل ارج ة ال ها ال ــ على ب ـ اني ُ ــ م سـ اجهة ه ي ل ق ات  19-ال إلى تغ

. ون ة م خارج ال اخل ارد ال ن إلى ال ل ع و ف ع  ل ال م ال ع ات، ح  ل ال ة ع ة في 
ة. اس ألة أك ح اني م ح الأم ال ، أص ل  ل

 
انات  ـــأن ب اء رأ  ة إب ول ـــ ارجي م ات ال ـــا اجع ال الي، تقع على عات م ام ال ة م ال ـــ ة ع اد ادة ال وفقا لل

ل ما یلي: ي ت ة، ال ال و ال ن  ال

ان   • الي (ال ان ال ال ن الأول/د  31) في 1ب  ؛2020ان

ان   • الي (ال ان الأداء ال  )؛2ب

ان   • ل (ال ات في صافي الأص غ ان ال  )؛3ب

ان   • ق (ال ف ال ان ال  )؛4ب

ـــة ف  • ه ـــة ال ــ ــــــــــــ ـــة ع ال ـــالغ الفعل ـــة وال ان دة في ال صــــــــــــــ ـــالغ ال قـــارنـــة ب ال ـــان ال ن   31ي ب ـــان
ان  2020الأول/د   )؛5(ال

ة.  • ال انات ال ات على ال  مل

و في  ن ة لل ال انات ال أن ال ات  ف ع ب ف ا غ م رنا تق ن الأول/د  31وق أص ارخ.2020ان هي في ذل ال ، وللعام ال

اجعة  ف ال     ه
اق اجعة ن  ال
عای ي وال  ال

مهاا  ف س
اجعة   ال

اجع     رأ م
ات ا  ال
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ات  ا اجعة ال  نهج م

ل  ادا  ُ دل وسي اس اد ال ة في الات اس فة ال غ اص  اجعة ال ال
ا   ات العل س ة لل ول عای ال ات وال ا اجعة ال ة ل ول عای ال إلى ال

ات.  ا اجعة ال  ل

هج ما یلي: ة لل ئ قا ال ل ال  وش

ة ه ی ال د  : ت ا  ال عة  اء ال ة الأخ ا ع َّ
ة.  د اء الف امح مع الأخ ة وم ال ال انات ال قلة في ال  ال

 ةلت فه اس اسات ال ة وال ار ات ال ل ات لع د ا ال : وثَّق
ق م دقة   ا لل أنف اها  ارة) وراجع ة ت ل ل ع ة ت  (ك

ثَّقة.   الأوصاف ال

اجعة ا ال ی م ا الت ادا إلى فه ارة  : اس ات ال ل ثَّ للع
ة،   ه ا م وجهة ن ال ض لل ع اض ال ة وعلى اف ئ ال
ات.  ا على م الإث ) وم ا في ذل الغ ة ( ا  دنا م ح
ا   ات وض لة على م الإث الفات م دنا م ، ح وضافةً إلى ذل

أ. فف م خ ال  مقابلة ق ت

  ل عي أداء الع ض ارا  ال ة واخ ل ل اءات ال ا م الإج ل ذل م : ش
ة   ل ت ع د. واس ة م ل إلى ح ع فاص ار ال ل. واس اخ فاص لل
  ( ا أك ضة ل ع دة (ال د ال عة م ال ات إلى م أخ الع
ة   ة إضا ي. واخ ح ع ه ی ال ق ام ال اس ا  ائ ارة ع د م و

اجعة. اس  قها ف ال ي  انات ال  ادا إلى أدوات عل ال

  
  
 

مات عل ا ال ج ل اجعة ل اء م ا العامة  إج ا لل ل ذل تق : ش
ل   اني. واق الع ا للأم ال مات وتق عل ا ال ج ل ال ت في م
انا ال لة  قابلة ال ة ال ا اءات ال ا وج ت على ال في ال

لة، وه مات ال عل ة ل ال ال ا   لا  ال ج ل اجعة شاملة ل ل م
ات  ص ة ال ا، فإن قائ مات. ول عل ي   لا ال ا ال ع ال عل  ت

و. ن ض لها ال ع  ق ت

مات عل ا ال ج ل ا العامة ل ها.  تق ال م فعال ا ع ي ت ل ، ال
ا ت  ، ر تق ض ل لة بها  ول ا ال مات وال عل ا ال ج ل

 . ا ود ل ال رة وعلى تق م ة ال ی الات ال  على ال

اق ار الاخ ج واخ اء تق ال أن ما إذا   إج اجات  ع الاس ل
ض لها. ع ي ت ة ال ان ا ال ة م ال و م ن  كان ال

اجعة للأداء اء م ل  إج لا  : ش ل ارة وت ات ال ال ل ا للع ذل تق
ف وفعال   اد و م على ن اق ارد ق اسُ ان ال ا إذا  ل
امة.  ة ال ة لل اف الأم ال و لأه ن ق ال ع ت قة ت  و

الات ال  م

انات   اجعة ال ء م م ارة  ات ال ل ه الع ا ه و. وراجع ن ة لل ــ ــاســـــ ات الأســـــ ل ي الع ي تغ ة ال ــ ـــــ ئ ارة ال ات ال ل دنا الع ة ح ــ ـــــ ة لل ال ال
ة في  ه ن/الأول  31ال ا ه م أدناه.2020د ان اجعة الأداء  اء م ارة لإج ات ت ل نا ع ا اخ  . 

  

ة   ال ة ال ـــ ارجي ع ال ات ال ـــا اجع ال ــ تق م ـ انات   2020و ــ ب ـ ق ات. وق ن ـــا اجع ال ة ل ـــ ئ ات ال صـــ ائج وال ات وال لاح ال
  ، ق ات ال ا  ی العام عل و ("الإدارة"). وأحا ال ن ـــأنها، مع إدارة ال ه  اجع ورأ ل تق ال ة، و ال و ال ن اجات ال وواف على الاســـ

م ل ه. وفي الق أدناه، نق اردة  ارة.ال ات ال ل الع علقة  ات ال ا اجعة ال ة ل ئ ات ال لاح  ة عامة ع ال

  
ات: لاح ة ال  أول

ي لها تأث    ق    عف ال َّ لأوجه ال ا ال م ال
رة حاس اءات ف اذ إج ل ات  وت

ة   س ي ق ت    م عف ال قا ال َّ ل ا ال م ال
ة م  عال ال صى  ادث (ی اء/ح وث أخ ال ح اح

 (  على ال الق

ة   ي لها تأث    عال عف ال قا ال َّ ل ا ال م ال
اني)  ة ال ال  ك (أول

ة   ف ي ق ت    م عف ال قا ال َّ ل ا ال م ال
ة  عال ال صى  ادث (ی اء/ح وث أخ ال ح م اح

لة)خلال  ق ة ال  ال

ة -1-1-ألف ال انات ال ة إغلاق ال ل  ع

ة -2-1-ألف ق وفات ال ة وال ق ضات ال ق  ال

ل -3-1-ألف قة ال الغ ال ات وال  العائ

ات -4-1-ألف ع آت وال ات وال ل  ال

ف -5-1-ألف قاقات ال  اس

ف -6-1-ألف وق أسعار ال  ف

ا في ذل  -7-1-ألف اء ( الغ الاش فقات وال ال
فع) قة ال  ال

ي -1-اء ل ال  اله
ع -2-اء ار  إدارة ال

داد  -3-اء ال (الإنفاق)امل اس  ال

ة -4-اء ان  ال

اء -5-اء  الاش

ا  -1-ج ماتال عل ا ال ج ل  العامة ل

اني الأم -2-ج  ال

ا  -ج ج ل اجعة ت ماتم عل  ال

اجعة الأداء -اء ة -ألف م ال اجعة ال  ال

لة ة ال ار ات ال ل  الع
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ات ا اجعة ال ة ل ئ ات ال لاح  ال
اني -1 ة  الأم ال ص   ال

ة،  ألة مل مات م عل ال أم ال ف   لا   لا ی ة  ي جائ ع تف ا  . وق  19- س
ادا إلى ما یلي:  و اس ن مات ل ال عل ة لأم ال ق ات ال ل ا والع   ا ال

ة أم   •  ج ح ةتق ن ق ا ال مات وال عل ار   ال ج م
ات   ق ة لل ول ة ال و)/الل قای (الأی ح ال ة ل ول ة ال ال

ة  ائ ه   ).ISO/IEC 27001(  27001ال
ة   •  ان ات ال اجهة اله ة في م ق و ال ن ة ال على تق جاه

مات.  عل ا ال ج ل ال ت ة في م ارج ة ال ها ال   ب
مات  اس    •  عل و في أم ال ن ج ال ج ل     مقارنة ن س م ال

مات.  عل انات معای م أم ال ة ب ام قاع اس ة  ات غ ال   ال

ل    1ال

  

الة: ف ال   ق   ق ال
  

ات في أم   غ ل ال ل ادا إلى ت ة،  اس ج عای ال مات ووضع ال عل ال
مات مقارنةً   عل ج أم ال س ل ق ال یها م ف و ل ن دنا أن ال ح
ة  ه، ت م تق جاه ق نف ة. وفي ال ات غ ال ها م ال غ
ا في   اسة،  ة نقا ضعف ح د ع ة وج ان ات ال ة لله ق و ال ن ال

هات ا ار ة: ذل س ال ات ال   له
اد  • م ذات الام ات ال ا ع ح ا  unido.org@انُه  ، م

عة واسعة م   ة وم اخل انات ال ادل ال مة ت ل إلى خ ص ال ح  س
ة؛  ة ال اخل انات ال  ال

ف  • ها  ی ي ی و ال ن عة لل ا ة ال ائ انات الإح ة ال ا انُه ب
ان  أن   ا  ، م قة  ثال ل  ع ات ب ا اجعي ال ح ل

فة.  انات م اء ب ة ون اتها العاد ل  ع

ازلي   ام نهج ت و في اس ن أ ال أن ت صي  مات، ن عل ول أم ال
وني وتق   ات أم إل ل اء ع مات ون عل ال أم ال ها في م ف لإدارة و

مات إزاء الأ قا ا ل عل ادث أم ال عف ورص ح ة. ل ال   اف ال

 رد الإدارة

افقة  ة  م ها للف ان ة في م ارد إضا اد م و اع ن ح ال   . 2023- 2022. تق

مات -2 عل ا ال ج ل ال ت ا العامة في م ة  ال ص   ال
ا  ج ل ال ت ا العامة في م ــــــــــــ ا ال َّ ة،  ال انات ال اجعة ال ار م في إ

ق  مات ل عل و.ال ن مها ال ي ت ة ال ئ قات ال ة وسلامة ال ث  م

ات:  ا اجعة ال اق م ان في ن ال قان ال  وأُدرج ال

ام ساب؛  •    ة ض ن س ارد ال  ت ال

ام ساب.  •    رِّدی ض ن ال  إدارة العلاقات 

ا  ج ل الات ت لة م مات ال عل ل تق ن ال ة:وش ال مات ال عل   ال

ل    2ال

  
  

الة: ا ال ئ ت ج   ق    نُف
ة  ال ة ال مات لل عل ا ال ج ل ا العامة ل اص لل ها ال ت الإدارة تق أج

ها في 2020 ة  ت ارات إضا ا اع لها، ولاح اجعة ع ا  . وق
ات دورة  اء تق أن ت الإدارة في إج صي  ة الإصلاح. ون ا خ لل

ا  ج ل ائل ت ة م عال ص ل ا ال ف ض مات وت عل ا ال ج ل العامة ل
ة:  الغة الأه ارها  اع ة  ال ائل ال ت ال . وذُك مات دون تأخ عل   ال

ح.   • ل ص ة  س ارد ال ة ت ال ل إلى أن ص عالَج ال ل 
ّة  ون على م ن حائ م د م "؛وحُ ل الفائ ص  "ال

لي.  • غ ي وال ات على ال ال اج ل ب ال َّ الف  ل ُ

انات،  اق ال ام وات لامة ال ی  ل الي على ته و ال ن و نهج ال
اء.  اب أخ اءات غ مأذون بها أو ارت اذ إج وره إلى ات د ب وه ما ق ی

ة الإ ع الإدارة خ أن ت صي  ء م ون ة  ا إضا ر ض صلاح وأن ت
ة. ات ال   ال

  رد الإدارة
ة ئ افقة ج اب م م أص الي لل قل الإج ا ال و م ن فه ال . ت

ارد  ل ال ات في  اج ل ب ال ف م م الف . ب أن ت ل الفائ ص ال
اجع  ها م ي أشار إل ا ال اوز ال ة ی ال ارجي.ال ات ال ا   ال

  

و  ار أی ج ال  27002م ن

ة اسات الأم  ال

مات عل  ت أم ال

ة ارد ال  أم ال

ل  إدارة الأص

ل ص ال في ال

ف ال

ي اد وال  الأم ال
ات ل  أم الع

الات  أم الات

ها  ة وت اء الأن ش
ها ان  وص

رّدیالعلاقات مع   ال

ادث أم  إدارة ح
مات عل  ال

أم  لة  ان ال ال
مات م إدارة  عل ال
ال ة الأع ار  اس

ال  الام

و ن ة)درجة ال ات غ ال مات (ال عل ار م أم ال م

ة  ح
ا  ج ل ت
مات عل  ال

ات  غ ال
ة نام  ال

ات  ل الع
ة اس ال

ل  مات، اله عل ا ال ج ل ادة ت
مات  عل ا ال ج ل ي ل ال

ق  و في ت ن ع ال اتها ل ل وع
افها  أه

ا  ال
العامة 

ا  ج ل ل
مات عل  ال

ل إلى  ص ال
انات امج وال ال

ا في ذل   ، م ل ال إدارة دخ
 ، ل ال ص اجعة، وال /ال و ال

ة ال ل ة  ا  وح

اق  دارتها على ن ات و غ تعقُّ ال
اة  كامل دورة ال

ب اس ة ال ل لأن ل ال غ دع ال
ي،  ا ة، ال الاح ة الآن عال (ال

ج ل اكل ت ماتم عل  ا ال
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ات ا اجعة ال ة ل ئ ات ال لاح   ال
رة -3 ق اكات ال ل: الاش قة ال الغ ال ات وال ة العائ ص  ال

ي فقة ال اكات غ ال ــ دُّ الاشـــــــ ــاء، على   لا  تَُ ـــــــ ول الأع ها ال ازل ع ت
ــ  ــه ال ــ ــــــــــــ ق ــة  2-4ال الــ  ــالي. ون ــام ال (ب) و(ج) م ال

ع  ي  ــــــــــــــ أم ال ل ال اة، م و غ مغ ن ع نفقات ال ل  ، ت ل ل
مة. هاء ال  ان

دة  الغ ال اد ال لة في س و ال ن اسة ال د س ، ت ه وم ح ال
لة.   ق ات ال ه في الف اء س ول الأع ع على ال اك الع ال ی إلى ت
ه  اك  أن ت و، فإن الع ال ن ج أ دولة ع م ال وذا خ

الغ ال ، فإن ال اء. وضافةً إلى ذل ول الأع ول  ة ال عة لل ف دة ال
اكات   لغ الاش عل  ا ی ة  ال انات ال مي ال لل م اء ت الأع

ب م   ق ف ما  ع وُ الي، ُ هج ال ار ال الفعل. وفي إ احة  في    90ال
رها  دة، وق َّ ة غ ال ا تَُدُّ ال رة، ب ق اكات ال ائة م الاش   10ال

ازل ائة، ما ل ت الغ   في ال ه ال د ه ا. وت اء رس ول الأع ها ال ع
ام  و على اس ن رة ال ا على ق ث سل عات وت ف دة إلى تأخ ال ال

ة.  فعال ة  ها العاد ان  م

ال ف   :ةال ة   ق ال  عال

ام ال  یل أح ع صي الإدارة إما ب الي   2-4ن ام ال (ب) و(ج) م ال
رة، أو   ق اكات ال ة م الاش أخ عات ال ف ام ال اس و  ن اح لل لل
اج ع   و م الإف ن ى ت ال اول ح ال ال وق رأس ال ادة ص ب

ت العام.  ة في ال ع رة ال ق اكات ال لغ الاش ة  ان ال ال   أم

  رد الإدارة
افقة   .م

  

عات -4 ل: ال قة ال الغ ال ات وال ة العائ ص  ال

ــار  لــ ال ــة) م  23ی ــادل عــاملات غ ال ــة م ال ــأت ات ال (العــائــ
ــــــــــــاس الغ   معای إی ــــــــــــاب ال غي اح ان ی ا إذا  و  ن أن ت ال

و  ـــــــــ ه ال اض أن ه قابلة، على اف ات ال ل والعائ ـــــــــ قة ال ــ ـــــــ ال
ل  ، ت ــ ـــــ ُ ــ ــ ما ســـــ ـــــ ان تق ا إذا  رجة في الاتفاقات. ولل  م

م. انح مل و إلى أن الاتفاق مع ال ن  ال

اقع،  قةاح وفي ال الغ م و م ن جلة    ال ادات م ل وی ال
الغة في  لها مقابلة  د ال . وق ت ع مة  ح مل ا  اتفاقات ل ت

جلة)   ادات ال ل والإی قة ال قات ال ة (ال ان د ال ان ب ب
ة.  ال انات ال مي ال ل م ل  إلى ت

الة: ت ال ة    نُفِّ  عال

م  ــــــ ل وال ــــــ قة ال ــــــ الغ ال ــــــاب ال ف الإدارة ع اح ح أن ت نق
هج  ــ ال ، لأن ذل ــان مــة مع ال ة إلى اتفــاقــات مل ــ ــ ــــــــــــ قــابلــة غ ال ال

ار   اشــــى مع ال ــــاس. ولا   23ی غي لم معای إی و  ی ن ـــ ل أن ت
ــ   ــــاســ ي    الأق لقاهال ي تو   ات مال انحلا و ة لهع مل غي لها أن   ولا  ،ل ی

ة  ال انات ال رج في ال ا ت ح الأق ي ل ت .ال ع  ملِمة 

ة لعام   ال انات ال ـــــاب ال ، أع اح غ   2019وضـــــافةً إلى ذل ـــــ ال ل
عات. اب ال  في نهج اح

 رد الإدارة

افقة  .م

ة -5 ات ال ل ة الع ص  ال

ولي)،  ــا الـــ ـ ــ (م ف ى واحـ ــا في م ـ ـــة في ف ــائ ـ ـــات ال ــ ال جـ ت
قاســ ل   وت ك ل ــ وق ال ــ ا في ذل ال ة،  ــ ارد ال اف وال ال

ة  ــ ـ ة م ل وق ع ــ ـ ة. وُع ال ــ ـ ئ ال ال ــ ــلاح والاسـ ات الإصـ ل ع
ائ ات ال ـــــا وال رة ال ه ة ل ـــــ ة ال ـــــ ـــــع لل ة في ح 

. ف اصفة ب ال ال م قاس ال ولي ح تُ ا ال  م ف

و  ن ــا وال رة ال ه اســ ج مه  ــ وق وخ ــ ل ال ع أصــ ف  وُ
اقع،  ولي). وفي ال ــا الــ ــة في م ف ــائ ــات ال ــ ال ــاســــــــــــ و  ــ ن (ال

ة في م ف ائ ات الأرع ال ـــــــة (ال اف ال ع الأ ـــــــارك ج ا ت
ة أو  اش رة م تها  ارس س وق وت ا) في ال رة ال ه ولي وج ال

ة. اش  غ م

أن   ولي  ا ال ة في م ف ائ ات ال د اتفاق ب ال ورغ وج
عامل مع   ات ت ه ال وق، فإن ه ال عل  ا ی و  ن ات ال ول م

ة، وذل ال اناتها ال لف في ب ل م وق  اد   ال اب م ا ل ن
ة.  ات ال ل ة الع اس عل  ا ی ة  ة للأم ال ة ص ه ج  ت

الة: ت ال ة    نُفِّ  عال

ة   ــ ها ب ــ ــ الإدارة ح أن ت صــي  وق   14,516ن ــ ائة في ال في ال
الغة   ولي ال ا ال ة في م ف ائ ات ال ـــــــــة ال ائة.   50ول ح في ال

ء  و ال ن ــق ال ة، فق أســـ ــ ـــ ة م ــ یها ســـ ات ل ع ال ا أن ج و
ـة  ـال ـانـاتهـا ال ولي م ب ـا الـ ـة في م ف ـائ ـات الأخ ال ـال ـاص  ال

ة   ال ة ال ـــ و في ح اك  2020لل ن ـــة ال ـــاب ح اح لا م ذل  ف ب
الغة   وق ال ـــــــــــ ـــــــــــاب   14,516ال ، أع اح ائة. وضـــــــــــافةً إلى ذل في ال
ة لعام  ال انات ال ة.   2019ال ــ ــــــ و ال ن ــــــــة ال غ في ح ــ ال ــــــ ل

اد  ال في وضــع م صــي الإدارة  ة، ن ــ ات ال ل ة الع اءمة معال ول
اس ار س ة وص ه ج وت ن أن ة لل ا ال  .في ه

 رد الإدارة

افقة  .م
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اني ارات الأم ال  اخ

ق وف ال ار ح ارات  CAPTCHA( اخ ع م اخ لة ) ن أســــــــــ
م م   ــ ــ ان ال ی ما إذا  ة ل ــ ســ مة في ال ــ ــ ال ال

 ال

ة  ة تق ة ع نق ا ــ ــف والاســ ــ ةال ها وفEDR(  ال ع   ة)، ال
اسـ  ـا  ة  أ ة لها،  تق ا ة والاسـ ها ة ال ات نق ی ـف ع ته ال

ــ  يه ـ ة وت ان ــ ـ ات ال ی ه ار ال ــ اسـ اق  ة ت ان ــ ة سـ تق
 لها

اق ـف الاخ ة  عات IDS(  أن فاءً لل ة اق ـ ة ال لل ح ) ت
وفــــة.  ع ــــة ال ان ــــــــــــــ ــــات ال ــــاب مع اله ي ت ع ال ـــة م أن

اق قاف  IPS(  الاخ ـــــا إ ها أ َم ول  ُ ـــــا ال لل هي أ ) ت
فها. ي ت ات ال ع اله ادا إلى ن َم اس ُ ل ال   ت

اق ار الاخ اكاة ل ، هاخ فَّ على م ه یُ ح  ـــــ اني م ــ م ســـ ه
ه و  ل ب م ال ؛ و ع ـــــــ الأم ق م ي ل ام حاســـــــ ن

عف  تق ال

ةم  ات الأم ل ــائل SOC( الع ـــــ عامل مع ال ة ت ة م ) وح
لاث  ات ال ــــ الل ي. وه  ق ي وال ــــ ال ة على ال الأم
ضــــــــــــــع  ــا لإدارة وتع ال ج ل ــات وال ل ــاس والع لفــة م ال ال

ة. ي لل  الأم

  
انيتعار ق الأم    ال

ار   ام إدارة    ISO/IEC 27001:2013ال ــاء ن ات إن ل د م
ة  س اق ال ار في س اس ه  ه وت ان ه وص ف مات وت عل  أم ال

ل صــ ة ال ا ل م ل إلى الأصـــ صـــ ن ال ان أن  ــ ـ ــائل ل : وسـ
ل و  ات الع ل اء على م ا ب ه ومق حا   الأمم

ث ةال مة ص ع ان ال أن صفة ال انا  ف ض  : ی

اف هـــا ال ل إل صــــــــــــــ مـــات قـــابلـــة لل عل ن ال ـــة أن ت ــ : خـــاصــــــــــــ
ان مع ل  ل م ق امها ع ال  واس

ة ـــــ اد ال ها للأف ـــــــف ع مات أو ال عل م إتاحة ال ة ع : خاصـــــــ
ح لها ات غ ال ل انات أو الع ح له أو ال  غ ال

ر ل الأداءال ال ا ال  : ال

مات عل هاأم ال اف ها وت مات وسلام عل ة ال فا على س  : ال

مات عل ة أم ال ار ــ ار  اسـ اســــ لة  ف اءات ال ات والإج ل : الع
مات عل ات أم ال ل  ع

مـــات عل قع  حـــادث أم ال ــــه أو غ م ب  غ ث غ م : حــــ
اث  (أو ــــــلة أح عل ســــــل ا ی قعة)  ها أو غ م ب ف غ غ م

ر   ــــــــــــــ ــــاق ال ــــال  لإل مــــات ی على اح عل ــــأم ال
مات   عل ی أم ال ارة وته ات ال ل  الع

مات عل ادث أم ال ادث إدارة ح ف ع ح ات لل ل عة ع : م
عـامـل  ـة لهـا وال ـا ــ هـا والاســــــــــــ هـا وتق مـات والإبلاغ ع عل أم ال

ها عل م  معها وال

مات عل ام ال ل  ن ــ مات أو أصـــــــــــ قات أو ال عة م ال : م
مات عل اولة ال نات م ها م م مات أو غ عل ا ال ج ل  ت

اهة الال قة وال ة ال   : خاص
ال م الام اتع ل أح ال فاء  م ال   : ع

افال ق على الأه م ال  : تأث ع

ی ه ــ ال ـــــ د : ال ه  أن ی ب  غ ادث غ م ل ل ال
ة ام أو م ر ب اق ال   إلى إل

ف ــ ـ غلاله ال ا  اســـــ ـــــ ل أو ال ر في أح الأصـــــ ـــــ : ق
ی واح أو أك ة ته اس  ب

 

مات تعار عل ا ال ج ل ا العامة ل   ق ال
فة ال مو /ب م اء): ت ة (في حالة إصلاح الأخ ة) أو قائ ی فة ج ة (في حالة ت و ی ام ج فة ن   ة و

ف فة ال ةو اج) ال ام (الإن ة ال ة إلى ب ی ة ج ف فة م   : نقل و
ام انة ال فة ص فة و ى عادةً و ة ساب، ت ا  أن ل ( ص ام ودارة ال   )SAP BASIS: إدارة ت ال
ISO/IEC 27001 ــارة ــــ ــ قة عامة اســــ ارة ع وث ة. وه  ائ ه ات ال ق ة لل ول ة ال /الل قای ح ال ة ل ول ة ال ته ال ــ ــــ ار ن : م

. اف اهة وال ة وال ان ال ي ج مات، وتغ عل ا أم ال ة م عال حة ل ق ا ال عة م ال ل م   ت
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اجعة ائج ال  ن

ة -ألف ال اجعة ال ات ال  ملاح

مة  مق

و  امة في ال ـ ع وال ـاملة لل ة ال ا ـ ة ال ل ال ف إلى تع وتع ي ته ـة ال ـ ة ال الات الأم ال ة م و و واح ن ل  ال
لا  ف ب ة. وُع امة ال ــاملة والاســ ة ال ل ة على ال م الفق والع ا ــ ة ال ــاء. وت ال ف  الأع املا في اله افا  و اع ن ة ال

ع   9 ـــ ام، وت ـــ ع وال ـــامل لل ع ال ـــ ف ال د، وت ـــ ة قادرة على ال ى ت ع إلى "إقامة ب امة ال ی ـــ ة ال اف ال م أه
ة  ــــــ اف رة ال الق ض  ه ك، وال ــــــ خاء ال ق ال ة ت ات و الاســــــ ن ات ال ل أول ــــــ ار". وت ة، وتع  الاب ة ال ا ة، وح ــــــاد الاق

ات. س عارف وال  ال

د دائ في أك م  و وج ن ــــ   60ولل ا وت ة، وهي    170بل ها العاد ان ل م ــــ ي ت رة ال ق اكات ال ة م الاشــــ ل ال َّ ا. وت ــــ دولة ع
ة ال  رة في ف ق اكات ال . وق زادت الاش ة س ت العام لف د في ال َّ ة ن  2021-2020تُ ائة. 1,5ب  في ال

ــ ــــ ي ت عات ال ة م ال ها ال ف ي ت ــــــارع ال ل ال َّ ة   57ل ن وت لع ال ــــــ ، ت ــافةً إلى ذل ات. وضــــ ع العائ ائة م م في ال
اني وم مات إدارة ال ة خ ل لفائ ع ال ي ت ات ال ل ع الع ی  و ت ن ، أن ال ه ي، م ح ال ع ا  ات  رّة للعائ ة م ــ ـــــــــــ عات أن

. رات وما إلى ذل ة وال ائ انات الإح  ال

ة ال ــ ــــ ة وفي ال و ن 2020ال ن ان ل ال ة ب   726،  ال ها الإج ر  وعا تق ــــــ ة   1,374م ــ ــــ ي، وه ما ی ب ار دولار أم مل
ة  10 ال ة ال ــ ه في ال ان عل ا  ائة ع و أك م 2019في ال ن الا، ل ال ة، في ح  480. وج ل ق ــ ة ال ــ ي للأن ن دولار أم مل

ة ا ت  ة على اق ف ارع ال ي في عام  177,7ل ن دولار أم ما.2020مل ات مق ة س ارع لع ل لل و ت ن ، ل ال ل   . ول

ل   3ال

  
   

35٪ 
اردة في  ات ال لاح م ال
ة  الي ذات أول ق ال ال

ة" أو "ق "  ".عال

فة عامة، ت ال في 
ة. 34  ملاح

ة: 4 عال

ة: س 8 م

ة: ف 3 م

ة: 2 عال

ة: س 7 م

ة: ف 3 م

: 4 ق

ة: 2 عال

ة: س 1 م

ات  ملاح
اجعة ة ال ال  ال

ات اجعة ملاح  م
 الأداء

ات اجعة ملاح  م
ا ج ل  ت
مات عل  ال
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انات ة عامة ع ال ة ل ال   ال
الي ان ال ال   ب

  
ضع  ة عامة ع ال الي في ل ن  31ال ان

 2020الأول/د 

 4 الشكل

 

 

ة في  ه ة ال الي ع ال ة عامة ع الأداء ال ل
ن الأول/د  31  2020كان

  5الشكل 
 

 

ل  ةت ق ات ال اف ة وم ق ائة 59 ال ا   في ال ل، م ع الأصـــــــــــ م م
صـ ( ار ال ق ل على اسـ قة).   1,5-ی ـا ة ال ـ صـ ال ائة مقارنةً ب في ال

ب م  ق ــا  ف  ــائــة 99وُ ــة في   في ال ــ ق ــات ال ــاف ــة وم ــ ق م ال
. ار ارف ذات ال الاس  ال

ال   للا ت ــ ــــ قة ال ــ ــــ الغ ال ة   ال ة  ادل عاملات غ ال م ال
ـ ن  ـائـة 30ع ـالغ   في ال ـل ال ل. وت ـة للأصــــــــــــــ ـال ـة الإج م ال

ــاء أقل م  ـ ول الأع ل م ال ــ ـ قة ال ــ ـ ــ  5ال ائة م رصـ في ال
عات.  ال عل  ها ی ل، في ح أن مع قة ال الغ ال  ال

ت  اتشــــــــه ع ــآت وال ـــ ات وال ل فة (ن زاد ال ائة)   4ة  في ال
عــام  2020في عــام  ـــــــــــــــل ن 2019مقــارنــةً  ـائـة 54. و م   في ال

و في   ن ـــة ال ات  ع ـــآت وال ات وال ل ة لل ف ة ال صـــافي ال
ــارع أك م  ــــــ ل ال ل أصــــــــ ولي. وت ا ال ائة 35م ف م   في ال

ات  ع ـــــــــآت وال ات وال ل ة لل ف ة ال ل عادةً  ال ه الأصـــــــــ قل ه (تُ
وع). ف ال ع ت ف   إلى ال

ة   ل أرصـــ فت قاقات ال ا   اســ ل أســـاســـا،  ع الع قاقات ما  اســـ
ل  ــ ـــــــ مة، وت هاء ال ع ان ي  ــ ـــــــ أم ال ائة م   34في ذل ال في ال

م. ع ال  م

ف  اكان ائة ( 17أك م  الفائ ال رو) 69في ال ن ی  .مل

ل  رة ت ق اكات ال ــ ائة 32الاشـــ ات. وُ في    في ال ع العائ م م
ة. ة العاد ان ام ال رة على اس ل والق لات ال  مع

ل   عاتت ائة  57ن   ال عات   في ال ال ال ات. ولا ت ع العائ م م
ام   ل ب أ الع و. وق ب ن ة إلى ال ــ ال ال  ــي للأم ئ ر ال ــ ل ال ت

داد  الا امل لســ ة ال ال ة ال ــ ال في ال ی 2020ل ام ال ف ال ه . و
ـل   قـ الـ  ي، في ال ق عـاون ال ـل اللازم م أجـل ال اب ال ـ إلى اج

ا.ه أمَلة ا الا رئ فقات م  ل

ل  ـ فقاتت ره    232ن  ال لي ق غ ع ت رو  ن ی رو.   14مل ن ی مل
ب م  ق ــــــــــــــــل مـــا  ــائــة 50و ف   في ال ـــال ال فقـــات ب م ال

ة   ن نق ـــــــار ق ت ــ ف والاســـــ ة ال ل فإن فعال ، ول قاقاته واســـــــ
ها.  ت ال ف

لا ف الع ة أسعار ص ائ ن وق  تال ة، في ح أن مع الف مع
علقة  ا ال ف یُ في ال ققة. وس ائ غ ال ال عل  ت

اعاة ن  لات على ن شامل مع م ائ  41الع رو م ال ن ی مل
ة ال ة ال   . 2020 في ال

 حقوق الملكية

 العائدات

  

 النفقات
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ة  ال ة ال ة لل ال انات ال اغة ال  2019إعادة ص

عاد  ان ال ة): 1ال ئ ال ال ات الإصلاح والاس ل ل ع ك ل وق ال ة ال اس  (م

الغة  ولي ال ا ال ة في م ف ائ ات ال ــة ال ــــ و ح ن ــ ال ــــ ات الإصــــــلاح    50اح ل ل ع ك ل ــــــ وق ال ــــــ ائة في ال في ال
ـــ ء ال ت ـــ ســـ ال و ل ت ن ا أن ال ة. ولاح ـــ ئ ال ال ولي في والاســـ ا ال ة في م ف ائ ات ال ـــة ال ه م ح  عل

ـــاس  ار الإی ه م ـــ ق وق على ال ال  ـــ ه   37ال ـــاب ما  ، ألغي اح ل ة ل ة". ون ـــ ات ال ت رو م    6,5"ال ملای ی
لاح ل في ال فاص د ال الي. وت و ال ن ان م ال قابلة م ب م ال ل وال  .1-1-1-ألفة الأص

  
عاد  ان ال عات): 2ال  (ال

ــــــاس  ار الإی ال ل ل   23م أجل الام ــــــ قة ال ــــــ الغ ال ات وال ــ ســــــ العائ ــــ ة"، ل ُ ادل عاملات غ ال ات م ال "العائ
ة  ال ة ال ــ ة لل ال انات ال و ال ن ل ال مة. وق ع ) مل ــا ة ع اتفاقات (أق اشــ ل وما  لإ  2019ال ــ قة ال ــ الغ ال ــاب ال لغاء اح

ــاب  ــــــــ ، أُلغي اح ل ة ل . ون ع لِمة  ــا غ ال ــــــــ ا  الأق جلة  م م ــ ــــــــ قة    189قابلها م خ ــ ــــــــ الغ ال رو م ال ن ی مل
ة  لاح ل في ال فاص د ال قابلة. وت جلة ال ات ال ل والعائ   .2-3-1-ألفال

ـات  ـة وملاح ـال ـانـات ال اد ال ـإعـ علقـة  ـات العـامـة ال لاح ض ال ـارـة. وتُع ـة ال ل ــ الع ــــــــــــ ـا ح ـات ــــــــــــــَّف ملاح ق أدنـاه، تُ وفي ال
ة في  ال اجعة ال ــ ألفال ــ اجعة الأداء في الق ات م م ملاح ا تُقَّ اء، ب ــ  ــ اول الق ان ج ودال. و ــــ ات  الق الي، ملاح ، على ال

ا قة.م ا ات ال ارجي م ال ات ال ا اجع ال ات م مات وملاح عل ا ال ج ل   جعة ت
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ة ال انات ال قات العامة على ال عل ة: ال ئ ات ال لاح   ال

ة لاح ا ال  م ال

ات الإصلاح  -1-1-1-ألف ل ل ع ك ل وق ال ة: ال ات ال ل ة الع اس ةم ئ ال ال  مرتفع والاس

ة -2-1-1-ألف ة الف اءات إغلاق نها  منخفض إج

ة -3-1-1-ألف و ة ال م د ال ة ق  متوسط معال

ة -4-1-1-ألف ة ال  متوسط معال

ام ساب -5-1-1-ألف ر في ن انات ال و ل یل ال ع  مرتفع ال

اح  -6-1-1-ألف اعات -الإف  منخفض الق

 

ة  -1-1-ألف ال انات ال ة إغلاق ال ل ة -ع ال انات ال ات عامة على ال  ملاح

ـ  عـة ت ـالات تـا ةأرع و ـ و و هي و  ،للأم ال ـ ن ـــــــــــــــامـل  ال ة ال ال ـة معـاهـ م
ـا ة في ف ـ ـ الأم ال رـة، وم ـاقـة الـ ـة لل ول ـالـة الـ ـة، وال و ـارب ال ـا  ،لل م ف

ــ  قـاســــــــــــ ولي. وت ـا الـ ـة في م ف ـائ ـات ال ــ ال ـاســــــــــــ عـة  ف م ا لهـا وتُع ه  مق هـ
ــــة، وال   مــــات ال ــــ ، وال ــــا في ذلــــ الأم مــــات،  ــــ ع ال ــــال  ــــات ت ال
ف   ، وم رـ اللغ ـ ، وال ـاع مـات ال ـاني، وخـ ــــــــــــــخ، ودارة ال ـاعـة وال عـاوني، وال ال

ــة. وضــــــــــــــــا ، ال ات فــةً إلى ذلــ ــا تقع مق ى (م ف ــات الأرع في نف ال ال
. اف قاس ال ولي)، وهي ت  ال

ل  ال ت ــفةً ت اصــ ــا م ــ رة ال ه ولي وج ا ال ة في م ف ائ ات ال ــ ال قاســ وت
ة  ائ ات الأرع ال اف (ال ــة أ عه خ ــارك ما م  ، ل ة. ول ــ ئ الإصــلاحات ال
ل  ك ل ـــ وق ال ـــ ك لل ـــ ل ال ـــغ ــا) في ال ـ رة ال ه ولي وج ا ال في م ف

ة. ئ ال ال ات الإصلاح والاس ل  ع

اني  مات إدارة ال ل خ ــ ــا   لا موت ة. ولل ب ال ــ ئ انة والإصــلاحات ال ــ ال
ــ ــا ال ســـــ ـــــ انة) وال ـــــــ ل (ال ـــــــغ ال ال ــ ت ــ ضـــــ ـــــ ُ ــ ه ال ســـــ ل  رســـــــ

ان: ال اران ال ة)، أعَُِّ ال ئ  (الإصلاحات ال

انة. • ولة ع ال اني ال مات إدارة ال  خ

ة • ئ ال ال ات الإصلاح والاس ل ل ع ك ل وق ال  .ال

ات ال ه ال دة في اتفاق وقع ال ال ــ ال ــ تقاســــ ــــ ة وفقا ل ــــــ مات ال ال ال ــ ت قاســــ دت وتُ ولي. وق حُ ا ال ة في م ف ائ
ة  ال ة ال ـــــــ و لل ن ي ت ال ال ال ــ ال ة تقاســـــ ـــــــ اقع   2020ن فقات   14,516ب ادات وال م والإی ـــــــ ل وال ع الأصـــــــ ائة م ج في ال

ال دورا. قَّح ن تقاس ال ولي. وت ا ال ة في م ف ائ ات ال ال لة    ال

 

ة  ال انات ال ة إغلاق ال ل  1- 1- 1- ألف   :  ع

وق  ة ال اس ة: م ات ال ل الع
ال   ات الإصلاح والاس ل ل ع ك ل ال

ة ئ   ال

ات  ال ة  ت ة ال و ال ن اح ال
وق  ولي في ال ا ال ة في م ف ائ ال

رها  ائة  50وق  في ال

تفع               م

ة ص   ال

أن ت الإدارة  صي  ائة  14,516ن في ال
ا  ة في م ف ائ ات ال ة ال م ح

وق  ولي في ال  ال
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ة  ال ة ال ـــــــ و. وفي ال ن ا لل ا داخل ــا ـــــ اني ن مات إدارة ال مات إدارة 2019وتُع خ ـــــــاب خ ــ إلغاء اح ـــــ ان  ة إعادة ب ل ، أُج ع

ة  ــ ـ ة م ل ارة ع ع ة  ــ ـ ئ ال ال ــ ــلاح والاسـ ات الإصـ ل ل ع ك ل ــ ـ وق ال ــ ـ اني. وال ــال قاسـ ــا  ت ـ رة ال ه ها ج ة عل ــ ـ ال
ــا. و و  ــــــ رة ال ه ولي وج ا ال ة في م ف ائ ات ال ــفةً ب ال اصــــــ ال م ــ ال قاســــــ ولي. وتُ ا ال ة في م ف ائ ات ال ف  ال ُ

ولي. ا ال ة في م ف ائ ات ال اس ال و،  ن ا وال رة ال ه اس ج مه  وق وخ ل ال  ع أص

ار  ــاس ووفقا ل ا، فإن   37إی ل ل ادا إلى ت ة. واســ ــ ة م ة لها ســ ــ ة م ل فا في ع ك  ــ ل ال ــغِّ ن ال ة"،  ــ ات ال ت "ال
ة  ــ ــــ ــ ال ــــ )، ت عاق ا في ذل ال ات ( ل ولة ع الع ــــــ و م ن ة. ورغ أن ال ــ ــــ ك في ال ــــــ وق ت ــــــ ــــــة في ال اف ال ع الأ ج

ة إلى الا ـــــــــ و ال ن ف ال ما ت ة). وع ـــــــــة حاضـــــــــ اف ال ع الأ ن ج ا ت ة (ح ـــــــــ ة ال ه الل اف وتأذن  ه الأ تفاق ال وقع
ة ت ج ـــــ ة ال ، لأن الل اف الأخ ق الأ هج م حق ا ال ـــــة. ولا  ه اف ال ع الأ ة ع ج ا ال ف  ـــــ ة، فإنها ت ان ع  ال

ة. ـــــ ئ ارات ال ة   الق ال ة ال ـــــ ة. وخلال ال ـــــ ة ال ل ه في الع ـــــل علقة  فقات ال ات وال م والعائ ـــــ ل وال ف الأصـــــ ل  ـــــ  و
رها 2020 ة ق و ح ن ة. 50، اح ال ئ ال ال ات الإصلاح والاس ل ل ع ك ل وق ال ائة في ال  في ال

ة -1-1-1-ألف ص ت ال الة: نُفِّ  ال

صي  الغة  14,516أن ت الإدارة ن وق ال ولي في ال ا ال ة في م ف ائ ات ال ة ال ائة م ح ائة. 50في ال  في ال

ة  ال ة ال ـــــ ة لل ال اناتها ال و م ب ن ة، فق أســـــق ال ـــــ ة م یها ســـــ ولي ل ا ال ة في م ف ائ ات ال ع ال ا أن ج  2020و
ء  الغة ال ها ال ــــــــــــــ ــــــــــــــاب ح اح لا م ذل  ف ب ولي ح اك ا ال ة في م ف ائ ات الأخ ال ال اص  ائة   14,516ال في ال

الغة  وق ال ـــ ات في ال ـــة ال ة   50ضـــ ح ال ة ال ـــ ان ال ، أع ب ائة. وضـــافةً إلى ذل ـــة   2019في ال غ في ح ـــ ال ا 
و  ن .ال ل ة وفقا ل اس وق، وص ال ة ال غ في معال ت الإدارة ال ة. ونف  ال

ــة   اســ ــ ار ســ ــ ة وصــ مة الأم ال ــ م ــادات ضــ ــة الإرشــ ــ اق َّع على م ــ ــ ة، ُ ــ ــ ات ال ل ة الع اءمة معال ولوم أجل م ن في  ل
ا أن ه  .ال

  
  رد الإدارة
افقة  م

  
ـا خلال ـة تق ل ـانـات إغلاق لع ـة، ال ـال ـا ال م لاح اءات أ وضــــــــــــــع عـ ـة إج  رســــــــــــــ

ة في للإغلاق ــه نها ة رع/ال ــ اءات ع أن ورغ. ال ة  إج ة نها فَّ  الف   أســاس على ت
ل( ســـ  رع/شـــه  اض م ع ات اســـ ـــا قاصـــة ح ة ال ـــ ات أو ال ـــا قة ال ـــ  ال
فع ا مع فإن ،)ال ة ضـ ة  نها فَّ الف رة إما ت ة غ ـ ة غ أو رسـ ل. م ـ   و

ا ت لا خاص، ة ال ال ل ال ال   :ال

•ات رص ا علقة ال ات ال ا قاصة وح ات ال ا ة؛ وال ق  ال

•امل لال رصد ق وال اناتقل ال اذ دفات م ل ة الأس اذ دف إلى الف  العام؛ الأس

•ــــــ  رصــــــ امل ال ع ال قات ل ــــــ ــــــات ال ــــــ ة وال ا ــــــلع اللازمة  الاح   وال
ة ل اء وأوام ال حة ال ف ة؛ ال أخ  ال

•ة ا د م ة الق اس ة غ ال اس     .ال
ة: -2-1-1-ألف ص حة  ال الة: مف  ال

ــة   اسـ ــ ــع الإدارة سـ ـ أن ت صـــي  اءات ن ــع إج ـ ات وأن ت ة الف ا نها ــ ــأن ضـ ـ ة  ــ رسـ
ام ساب). ات في ن ح الف اء لإغلاق/إعادة ف ا في ذل إج ة للإغلاق (  رس

ة. ل ة أو الف ه اءات الإغلاق ال ف إج َّع على ت ُ ،  وضافةً إلى ذل

ة إغلاق  ل ة: ألفع ال انات ال  2-1-1-ال

ة  ة الف اءات إغلاق نها   إج

ة  اءات الإغلاق ال اب إج د  ق ی
ات  ا على إغلاق الف ات وضعف ال للف
انات  اء ضائعة في ال ام ساب إلى أخ في ن

ة  ال  ال

ة  ف  م

ة ص  ال

اءات إغلاق  ع الإدارة إج أن ت صي  ن
اسة  ة العاموس ها ة/ل ق  م
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  رد الإدارة

ة ئ افقة ج اءات م د إج م وج ع و  ن ة . تق ال ة الإغلاق في نها ل اءات؛ غ أن ع ه الإج اف على وضــع ه ، وت ــه ة للإغلاق ال رســ
ة. ال انات ال اء في ال لقا إلى إغفالات وأخ د م َّ فإنها ل ت ا، وم ث ها ج صف وُ عل ة، ت الغة الأه ة، وهي    ال

ة  م د ال ة ق ة على معال ا رسـ ضـع ضـ ة ل ت م د ال ة ق ت دقة وص ة. وت و ال
. ه ة ال انة في نها عات وال ف ات وال ا ة ال ة ل ل ل اءات ال الإج ا  ئ ة ج و  ال

ة  م د ال ق م ق ف إلى ال ــ ولا ته ـــــــــــ عة ال ن ر ــ عادةً ما ت صـــــــــــ اءات ال وج
ل إلى مع صـ ق ال دنا أن حق ، ح ة. وضـافةً إلى ذل و ـ ال ة ل و ة ال م د ال ة ق ال
ص: ام ساب، وعلى وجه ال ح في ن ل ص ة   مق

ة  • و ة ال م د ال ـــــــــاء ق اذ العام إن ل إلى دف الأســـــــــ صـــــــــ د له ح ال  لأ ف
ها؛  ون

ها. • افقة عل ة وال و ة ال م د ال اء ق د على إن ج ق  لا ت

ـة  و ـ ـة ال عـال ـ ال ـاء وت ـ الأخ ــ ــــــــــــ قـة  ـانـات غ د ـة م خ إدخـال ب م د ال لق
ـة  م د ال ـة على ق قـا ام ال د انعـ ـانـات. وقـ ی ـال لاعـ  د إلى ال ـة، وقـ ت ــــــــــــــ ال
ــاء في  َّ إلى أخ ــام، وم ث ــة في ال ــال ح بهــا أو اح ــــــــــــــ ــة إلى معــاملات غ م و ــ ال

ة. ال انات ال  ال

ـــ ــــ ، تق اه ق ال ة على وفي ال و ة ال م د ال ــ ق ـــــ ل ل ع ـــــــ ل ال و وصـــــــ ن  ال
اء/ا الي للأخ اب ال ا. ونلاح أن ال و ي تُ ی عاملات ال ة على ال قا اءات ال ف إج قع ت ت . وم ال ار ف ال عاملات  ال ل

ة ال الات في ال لا  الاح ل تل ال وث م ة ح ان و م إم ن ة ي ال م د ال د ق ل ع ما تقل لة ع ق ارســـــــــــات ال ا، م ال ل. ول ق ـــــــــــ
ة الف  اءات إغلاق نها ا ضـ إج ـ ه ال فَّ ه ة عامة، ت قاع رة. و ـ ة ال و ة ال م د ال ة على ق ا إضـا ف ضـ ة وت و ة. وضـافةً ال

ة قا ف ال ، نلاح أن ت یل لا إلى ذل ورة تع ــ ال ل  ج  ی ات الأولى إلى الأخ  ف في ال ه یه ة، ول ــ ســ ارد ال ام ت ال ن
ة. قا ة ال َّع على تع ب ُ ، ل ارة. ل ة وال و مات ال عل ا ال ج ل ا ت  م ض

ة -3-1-1-ألف ص ا  ال ئ ت ج الة: نُفِّ   ال

ة. و و ة ال م د ال ـ ق ـاء ون ل إلى إن صـ قلة وتق ال ـ اجعة م ف م ة، وت اءات رقا ف إج ضـع وت م الإدارة ب أن تق صـي  ارسـة  ن
اءات  رج إج ارة، ت ةت قا ة. ال ة الف اءات الإغلاق في نها  تل ض إج

  

 رد الإدارة

افقة دغ م م إلى ق ــ ـ ل ال ــ ــ وصـ ـ ق د  .  ا ع الق ــ ـ ــ ن شـ ول ــ ـ ، وه م ار ة ال ه ف ال الفعل على ال ة  و ة ال م ال
ة أن ی و ة ال م د ال اد ق ــأن اع ة  ا إضــا ــ ة. وم شــأن الأخ  ة العاد م اته ال ء م واج ها،  ن عل اســَ خَلة و د إلى ال

ات ســـــ ات وم ل اجة إلى ت خاص للع هام ال ونة في ال م م فاءة وع م  ـــــ أوجه ع ام ســـــاب، وق  ارة ضـــــ ن ل ال  الع
ى  ل. وح ق ــــ ة في ال انة م ة وصــــ ارد مال اســــي إلى م ام ســــاب ال ــ ن ه ضــ ات ال ه ل اج ع ، ت ــافةً إلى ذل ة. وضــ اســــ ال

ة ال ار أو معاملات اح ه ت و أ ت ن ه ال . الآن، ل ت اد القائ   الإع

ـــــف  ـــــ مات، أن ت عل ا ال ج ل ات ت مات وأول عل ا ال ج ل ال ت ة في م ا ارد ال ت لها ال ف و، إذا ما ت ن ،  لل ة ومع ذل ان إم
ل  ات س الع ل الآلي ل غ افقة علىال ال علقة  ة. ال و ة ال م د ال     ن ق

ة ال انات ال ة إغلاق ال ل  3-1-1-: ألفع

د ال ة ق ة معال و ة ال   م

ة  م د ال ا على ق اب ال د  ق ی
ة إلى معاملات غ مأذون بها أو  و ال

ة  ال  اح

ة        س  م

ة ص   ال

ة  اءات ال ف الإدارة إج أن ت صي  ن
ة  و د ال ا  الق قَّ  ل ال ص  وال
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ا ما  ة، لاح اس یلات ال ع اض ال ع  یلي:خلال اس

وني. وق • ي أو ع ال الإل ل غ رســــــ ــــــ یلات إما  ع افَ على ال ف   لا یُ ت
افقة.  أدلة على ال

یلات. • ع افقة على ال ل لل ضع م س ع  ل ی

فَّ  • ها إما ل تُ یلات وصـ ع ان دقة ال ف إلى ضـ ي ته قلة ال ـ ة ال ـ ا ال ـ ال
ل  ت  .أو نُفِّ َّ  م

یلات  ع ة ال ة. وتع دقة وصــــــ ة في ال اســــــة راســــــ ــ اب ســــ هج إلى  ا ال ع ه و
  ، انة. ومع ذل عات وال ف ات وال ـــــا ة ال ـــــ ة ل ل ل اءات ال ا إلى الإج ئ ة ج ه ال

ة. لا ق فا ه ال ا  قة  اءات د ن الإج  ت

یلات إ عـ ـة ال ـة على معـال قـا ام ال د انعـ ـة وقـ ی ـال لى معـاملات غ مـأذون بهـا أو اح
ة. ال انات ال اء في ال َّ إلى أخ ام، وم ث  في ال

ة: ال اص ال یلات الع ع ة ال ة على معال ا الق ف في ال قع أن ت ال، یُ ا ال ل بها في ه ع ارسات ال  ووفقا لل

م الأم (  أ)( یلات، إذا ل ع قة على ال افقة ال ل بها)؛ال ع ة ال ه ج اد ال اشى مع ال  ا ی

قائي).  ب)( ا على أساس ان ف ال یلات ( ت ع ة ال ل ق م ع  ال

انات) أ وني لل ادل الإل ام حل ال اس ال  ل ال ام ساب (على س ار ن ع (أ) إما خارج إ ا م ال فَّ ال ة عامة، تُ قاع ام و اس و 
فة یل. و ع ع ال ا ب ة، ره اس " ال ف وال  "ال

قا. وفي ـــ دة م عای م دة وفقا ل ة ال یلات للف ع اج ال ام ســـاب لاســـ ـــ تق خاص في ن ع (ب) عادةً ت ا م ال ـــ ل ال  وت
اد م إع ة  ت ال ال ق ال ة تف ــــ ا ال ــ ــ ف ال ق وت ــ ال ــ ائ ت ا، فإن ف اب رأی ، نلاح أن ال ــافةً إلى ذل . وضــ ق ل ذل ال

ة ال عاملات الاح اء/ال الي للأخ ل. لا ال ق الات في ال ل تل ال وث م ة ح ان و م إم ن  ي ال

ة: -4-1-1-ألف ص حة ال الة: مف  ال

ة   أن معال ة  ة رس ه ج اد ت ف م ضع وت صي الإدارة ب ها. ن یلات وص ع ق م دقة ال ة لل ا إضا یلات وال في وضع ض ع  ال
  

 رد الإدارة

افقة خَلة غ م د ال ا ع الق ن ش ول ، وه م ار ة ال ه ف ال الفعل على ال یلات ال  م إلى تع ل ال ق وص  .
اجة إلى ت د إلى ال یلات أن ی ع اد ال ة على اع ا إضــا ــ ة. وم شــأن الأخ  ة العاد م اته ال ء م واج ها،  ن عل اســَ  و

ل ــافةً خاص للع ة. وضـ اســـ هام ال ونة في ال م م فاءة وع م  ــ أوجه ع ـ ام ســـاب، وق  ــ ن ارة ضـ ل ال ــ الع ات سـ ات وم
و ن ــه ال ى الآن، ل ت ل. وح ق ــ ة في ال انة م ة وصــ ارد مال اســي إلى م ام ســاب ال ه ضــ ن ات ال ه ل اج ع ، ت  إلى ذل

ار أو معا ه ت ة  أ ت ال اءاتملات اح  .ةالقائ الإج

ـــــف  ـــــ مات، أن ت عل ا ال ج ل ات ت مات وأول عل ا ال ج ل ال ت ة في م ا ارد ال ت لها ال ف و، إذا ما ت ن ،  لل ة ومع ذل ان إم
ل  ات س الع ل الآلي ل غ افقة علىال ال علقة  ةن  ال و ة ال م د ال    .ق

ة:  ال انات ال ة إغلاق ال ل  4-1-1-ألفع

ة اس یلات ال ع   ال

ع  ة ل ة والآل و یلات ال ع اقَ ال ف ت س
أذون بها أو  عاملات غ ال اف ال واك

ة  ال  الاح

ة  س  م

ة ص   ال

یلات مع  ع ي لل اض رس ع اء اس إج صي  ن
ة ه یلات ج ع ع ال ة أن   ملاح
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ر  یل م ات تع غ ي تل ال ام ساب. وتع اول ن ة في ج اش ات م اء تغ ق إج ا ب ق
ل  ل بها وم س الع ع اءات ال اوز الإج فَّ ب اول) ال یُ ام ساب (ال انات ن ب

ام ساب. اسي في ن  ال

اك أك م   ــــــآت    90وه م م ال ــــــ ها إلى ال ة م ة  ــــــ ي ن م، وت ــــــ ــــــاب م ح
ارة (  ة (   46ال ال اف ال م م الأ ـ ائة) وال ل    23في ال ع اء ال ائة). ووفقا للإج في ال

قا   ــ ــ ة م ع اك ال اءً على ال فَّ ب ــاب، وت ام ســ اول ن ة في ج ــ اشــ ات م اء تغ إج ح  ــــ ه، ُ
ل الأ  انات)، وه ما لا م ق ي ال أذون له (مال اص ال ة.   ش ل ارسة الع ع في ال  یُ

ات  غ ن ال ان أن ت ـ ة ل ة رسـ ـ ا  م إرسـاء أ ضـ ا ع ، لاح وضـافةً إلى ذل
ة في ال ــ اشـــــــــ اء اال غ إج ة لل ــ ـــــــــ هات ال ز لل . و ع ل ال افقة مع ال ول م

ق غ  ثقة.ال اضات غ م ع ائج تل الاس ي، ول ن س  ال

دنا أك م  ة  1  000وح ال ة ال ــ ـــــ ــاب في ال ام ســـــ اول ن ــ في ج اشـــــ . 2020تغ م
ل  اء (ال ة الاش ل ات أج في ع غ ا أن مع ال  ).6ولاح

ل  مات ت ة خ ن وف شـ ار ن ال م ـ ها ال ـ ات ی غ ا أن ال ا لاح ل ك ـ مات أسـاسـا (ال عل ا ال یل غ  7ج ع : ال ا في ذل  ،(
ة. لائ اءات غ ال انات، وخفاء الإج اق ال ام، وات ق سلامة ال اسة، وخ ام ال انات ال ام و فة ال ه ل أذون    ال

ل  ارة - 6ال ات ال ل ة ح الع اش ات ال غ ل       ال م - 7ال عات ال ة ح م اش ات ال غ   ال

  

ة -5-1-1-ألف ص حة  ال الة: مف   ال

ا یلي:ن  صي 

ة   -1 عال الي ل هج ال ات إلى ال الأدنى.إعادة ال في ال غ د تل ال ل ع ة وتقل اش ات ال غ  ال

لة   -2 م ال ــــ ات ال ــــا د ل اء ج اءإج اخ   إج ان ت ی ما إذا  ام ســــاب م أجل ت اول ن ة في ج اشــــ ات ال غ ال
. اجة ق مُ ة ع ال رة و/أو زائ  م

ة   -3 ل صلاح ة ح ة م ا اءات م ف إج ي ت ة ال اش ات ال غ ة ال ام ساب. ت وأه اول ن  في ج

 رد الإدارة

افقة ة  لا .م ان م إم ـــ اح لل اءت ل   إج ل ت ة (م اســـ ارة  اك حاجة ت ـــاســـة ما ل ت ه ام ســـاب ال اول ن ة في ج اشـــ ات م تغ
) و/أو شـــ  ف، وما إلى ذل ـــ ، أو أســـعار ال وات اول ال ا في ذل ج ة،  ـــ ئ انات ال ضـــه ع ال ام، أو إبلاغ غ مالي.  ف اد ال إع

الفعل حق مات  عل ا ال ج ل لة.وق أزال ف ت م غ ذو ال ل ل ال ص     ق ال

ة إغلاق   -5-1-1-ألف ل ةع ال انات ال ال

ام ساب انات ن ر ب و ل یل ال ع  ال

ام  انات ال ه ل أذون  یل غ ال ع ال
انات   ق سلامة ال د إلى خ اسة ق ی ال

اقها  وات

ة            عال

ة ص  ال

ات  غ د ال ل إلى أدنى ح م ع قل ال صي  ن
د  انات وال م ع ر ال ـ م  في م ـ ال
غ ل ذل ال اء م إج ح له   ال
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ارد على  ــ ال ــــــــ ة ت ة فه  ال اعي ال ــاح ع الإبلاغ الق ــــــــ اءات الإف ح إج ت
اب   ـــه، یه أصـــ ق نف . وفي ال ة الأخ ـــ ي والأن ق عاون ال ة وال ة العاد ان اق ال ن

و. ن ة لل ات الإقل ل الع ة  ل  ال

لف   ا مع م ــ اشـــــــ ولي، ت ي وال ــع القُ والإقل ـــــــ ها على ال لای و ب ن لع ال ــ ـــــــ وت
ا   عاون ب ال ات أعلى م ال ــــــــــــ ع م ــــــــــــاء. وهي ت ول الأع اد ال اجات ف اح

ة إلى زادة ام د ال ه ا في ال اً أســـــاســـــ ـــــ صـــــفه ع ار وال ب ة  الاســـــ خاء، ومعال  وال
ود. ة لل ات العاب  ائفة واسعة م ال

ــــــــف على ن  ا ق  ــ ال ــــــ اعي ح ان، فإن الإبلاغ الق ــ ــــــ ومع أخ ذل في ال
ـاس  ار إی ارد (م ـ ال ة وت ـ ئ ارات ال قي للق ـل ع الأسـاس ال ). 9-18أف

ن ــ لل ـ ق ال ا أن ال ، لاح ــافةً إلى ذل ة وضـ ای ة ال ء على الأه ــ ـ ــل ال ـ و 
ق   افهــا وت غ أهــ ــاص في بل ــاع ال ــة والق ول ــات الــ مــات وال اكــات مع ال ــــــــــــــ لل

امة. ع وال املة لل ة ال ا ة ال  ال

 

 

ة: -6-1-1-ألف ص حة    ال الة: مف   ال

ة م أجل  ا غ اعات ال أن الق ة  احات إضا ق إف صي ب و.ن ن ات ال ل ة لع ل اب ال  ت فه أص

 رد الإدارة

ة  ئ افقة ج ع  م ی (أ ال ــــــــاء وتعه ُع إبلاغي ج ة، أن ت في إن ــــــــل اب ال اجات الإدارة وأصــــــــ ات واح ادا إلى أول و، اســــــــ ن .  لل
ارة ل الإبلا  عاملات ال ات وال ح ات وال ل اق الع ) على ن اء. القُ عاد أخ ح الاق ة، أو أ أ ا غ ا ال الي على أساس ال  غ ال

  
   

ة  -6-1-1-ألف ال انات ال ة إغلاق ال ل ع

اعات اح ع الق   الإف

رجة في الإبلاغ   ة م ا ا جغ ج م لا ت
الي، في ح أن  اعي ال ارات ع الق ق

مات عل ة  إلى تل ال ل اب ال  أص

ة  ف  م

ة ص  ال

ق  صي ب ة ع ن احات إضا إف
ة م أجل ت فه  ا غ اعات ال الق

و. ن ات ال ل ة لع ل اب ال  أص
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ة ال اجعة ال ة: ال ئ ات ال لاح  ال

ة لاح ا ال  م ال

ة -1-2-1-ألف ق س إدارة ال  م

ل -1-3-1-ألف قة ال الغ ال ات وال رة: العائ ق اكات ال تفع الاش  م

ل -2-3-1-ألف قة ال الغ ال ات وال عات: العائ تفع ال  م

لها -3-3-1-ألف ك في ت ن ال ی ة لل ا ات الاح ل: ال قة ال ات ال ا ف ال  م

لة -1-4-1-ألف س ل ال ال الأص ات: اك ع آت وال ات وال ل س ال  م

ات  -2-4-1-ألف ل لال غ ال ال ي ض ت ق عاون ال ات ال اب مع ات: اح ع آت وال س وال  م

لال -3-4-1-ألف ل الاض ل ات: ت ع آت وال ات وال ل س ال  م

اد -4-4-1-ألف ص ال ات: ال ع آت وال ات وال ل س ال  م

قات -1-5-1-ألف فع: ال قة ال الغ ال س ال  م
    

ة -2-1-ألف ق وفات ال ة وال ق ضات ال ق  ال
  

 

دائع لأجل  ة وال ة الفعل ق ة ال ة معال ق الغ ال ف ال ة صــ ل ة وع ق ضــات ال ق ل ال ــ ت
رو   ال ة الأجل  ــ دائع ق ال ف  ة. وُ ان ات ال ال اصــة  ة ال ق ات ال اف ة وم ق وال

روات): لای ال ي ( ولار الأم  وال

ول  زع ال -1ال   دائعت
رو ال دائع  ائة 37  125,9  ال  في ال

ي ولار الأم ال دائع  ائة 63  218,6  ال  في ال

ع ائة 100  344,5  ال   في ال

اً و  ة (ل ن ــة ال ـ اك ــة ال ـ ــ قـ ــالغ ال ـ ــات  78,5ل ـ ــاف ـ ــة وم ـ ــ قـ ع ال ــة م م ــائـ ـ في ال
ضع مه  ار م ة الاس ات و أن اس ة)، ی ق و.ال ن ة لل  ال

ره   ــ ق ل سـ ــ مع سـ ــا إلى ح ما  ـ ف ا م ة الأجل عائ ــ ـ دائع الق ارات في ال ــ ة على   0,03وت الاسـ ــ ـ ة ال ائة م الفائ في ال
ف ب  ــه، ُ ـــ ق نف رو. وفي ال ازات ال و إل 60ح ن ــعى ال ـــ ائة. وت ــف في ال ة صـــ فائ رو  ائة م ودائع ال ى إدارة علاقاتها مع  في ال

ة. ل ة ال لات الفائ ارف ل مع  ال

   

ة: ألف ق  1-2-1-ال

ة ق  إدارة ال

ة إلى ضـــــــغ  ة ال ق ة ال ــ ـــــــي الأرصـــــ تف
ال  ـــالأم ــا  فـ و للاح ـــ ن إضــــــــــــــــافي على ال

ة ج ة أو م ة صف  أسعار فائ

ة س  م

ة ص  ال

ارة  ة اسـ ات ـع الإدارة اسـ أن ت صـي  ن
اردا   ه م م ف   ما ت
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ل في  ام ب ن ال جح أن  رو، ف ال ازاتها م ال ة على ح ــــــــــة أو صــــــــــف ف ة م قاء على أســــــــــعار فائ و ت م الإ ن ورغ أن ال

ة. لة أك صـــع ق ات ال ف  الف ع مه آخ وه أســـعار صـــ ضـــ ة م ولار. ففي وث ازاتها م ال ة على ح لات الأج ن   31الع /كان ـــ د
ة ن 2020الأول  ة  لات الأج ف الع قَّقة م صـــ ـــائ غ م و ع خ ن ـــائ   18,7، أبلغ ال غ م أن ال رو. وعلى ال ن ی مل

ة وما تلاها م تعادل  ل لات ال اهات الع ة ات ه ملاح ، ف ال ق ولار.ل ت رو وال ي ب ال   سل
  

ة: 1-2-1-ألف ص ة  ال الة: م   ال

ة  ال ة ال ــــــــ ازات في ال لة على ال ة ال ــــــــل ة ال ــــــــارف م أجل ت أســــــــعار الفائ ارة مع ال انة لإقامة علاقات ت د ال ه نق 
ام 2020 ان ارة  ة الاس اف اجعة ال اصل الإدارة م أن ت صي  .. ون ة إلى أدنى ح ل ة ال ل تأث أسعار الفائ قل  ل

 رد الإدارة

افقة   .م
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ات -3-1-ألف ل والعائ قة ال الغ ال   ال

ألف   ى  ت ــــــلة ح رة غ ال ق اكات ال ل م الاشــــــ ــــــ قة ال ــــــ رة ال ق اكات ال الاشــــــ
ــ   31 ـــــــــ ن الأول/د ك في    2020كان ـــــــــــ ن ال ی ال علقة  ات ال ـــــــــــ ـــــــــــة م ال (خال

ة   ال ة ال لها). ونلاح أن ال ، ح إن    2020ت ة ال ة ف ان ة الأولى م م هي ال
ان  ا  لات أقل م ــ ـ ة  ال ــ ـ ة (زادة ب ان ة ال ــ ـ ه في ال ة    37 عل ال ة ال ــ ـ ائة في ال في ال

ل ن  2020 ، ل یُ قة    3). ومع ذل ا ة ال ال رو في ف  . 2019- 2018ملای ی

عات   ف ة ســـــــ "ال هاء ف ع ان لة  ـــــــَّ قة ال وال ـــــــ ة ال ه الأرصـــــــ ى ه ـــــــ وت
ن ة ال ول ــــ ل م ة". وهي ت أخ م  ال ــــاء (في حالة ع ول الأع ال إلى ال و ع رد الأم

د). ص ال اء ع ال ول الأع ازل ال  ت

ه   ازل ع ه عها على ال ـــــــ ـــــــاء ل ول الأع فاوض مع ال و ت ن غ م أن ال وعلى ال
فا به و على الاح ن اف ال ي ت الغ ال اوح ال فاوت. وت ائج ت دة، فإن ال ــ الغ ال ا  ال

ــــاء  ول الأع لة م ال ــــَّ ة غ ال رو، في ح أن الأرصــــ نيْ ی رو ومل ن ی ب مل
روات): لای ال ا ه م أدناه (  ، ن أعلى م ذل   ق ت

 

 

ول  رة -2ال ق اكات ال لة م الاش َّ الغ ال  ال

صف ة   ال ال ة ال ة   2020ال ال ة ال ة   2019ال ة ال ال   2018ال
ات) رة (العائ ق اكات ال   68,3  68,4  69,5  الاش

ل قة ال رة ال ق اكات ال  7  8,2  10,5  الاش

ل  َّ ص غ ال   7,2  2,9  9,4  ال
لة   َّ ة" ال أخ عات ال ف   3,7  8  0,8  "ال

ها ازَل ع ة ال ى الآن  الأرص انات ح ج ب  1,6  1,1  لا ت

  

ا أن   وف،    10ن  ولاح ل تل ال ة العام. وفي م لة في نها َّ ل غ م ت العام ت ها ال ي واف عل رة ال ق اكات ال ائة م الاش في ال
ات. ة على حائ ال ان ال ال زع أم أتى ذل ع  ال م ت افة وال م نفقاتها. و ال لي  و ال ن ع على ال  ی

ام  ة. ووفقا لل ال ـ ال ي ع ن الأشـه الاث ـ ة أو في غ ع ـ ال ة ال لة في ف ـَّ رة ال ق اكات ال ام الاشـ اسـ ة  الَ و م ن الي، ال ال
د. ولا ق ال رة في ال ق اكات ال ع الاش ل ج َّ ت العام إذا ل تُ ها ال ق ي  ة ال ة العاد ان ام ال و اس ن  ز لل

ها. و وضـــــــافةً  لف ارتفاع ت ـــــــ  لا وت ا  ق وق غ ـــــــ داد ت ة الاســـــــ ل ، نلاح أن ع ـــــــي إلى ذل اء  ق ة إج أخ عات ال ف و لل ن تلقي ال
ورة رد   150مفاوضــــات مع أك م  ــأن ضــــ ــ ا  ــ ــ ــأن تل دولة ع ــ فاوض  ال ة  الَ ن م و ت ن ــا غ ناجع، لأن ال ــ ا ال الغ. وه ال

ال وافق ت العام. أم الفعل في ال اء  ول الأع ع ال ها ج  عل

    

ات:  ل والعائ قة ال الغ ال  ال

  1- 3-1-ألف

الغ  ات وال رة: العائ ق اكات ال الاش
ل  قة ال   ال

ه ن  ف ما ن ل وُ َّ ائة م  90ُ في ال
ة   ة ال د ال ا تُ رة، ب قَّ اكات ال الاش

الغة  ول  10ال ازل ال ائة إذا ل ت في ال
ها اء ع   الأع

ة    عال

ة ص   ال

یل ال  ع صي الإدارة ب (ب) و(ج)  2-4ن
فا  الاح و  ن اح لل الي لل ام ال م ال

فقة ة غ ال   الأرص
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ة ال ف للف و رصـــــــ غ م ن ن ل ال ، ل  ار ـــــــ ا ال ة. وفي ه ة العاد ان ع ال ج ع م ز لها أن تف و  ن ة، بل ب أن ال ع

ل  ـلة ب اكات غ ال َّى الاشـ ة، ح تغ ة نق ة، ف ل الإضـا ال ال فع ت ون في ال أخ ل ال ن. و ی ل ال ل ت إضـافي، م
د. ق ال رة في ال ق اكاتها ال فع اش ي ت اء ال ول الأع لها ال  ولا ت

ام غ الفعال لل اء أنه سُ في الاس ول الأع ف تلاح ال ، س ق ور ال اك  ای الع ال اعاة ت ة.ومع م ة العاد   ان
    

ة: -1-3-1-ألف ص حة ال الة: مف  ال

ام ال   یل أح ع صـــي الإدارة إما ب رة،   2-4ن ق اكات ال ة للاشـــ أخ عات ال ف ام ال اســـ و  ن اح لل ـــ الي لل ام ال (ب) و(ج) م ال
اج ع  و م الإف ن ى ت ال اول ح ال ال وق رأس ال ادة ص ت العام.أو ب ة في ال ع رة ال ق اكات ال لغ الاش ة  ان  ال

ار ال احة فعلا. وفي إ اكات ال ــ لغ الاشــ عل  ا ی ة  ال انات ال مي ال ــــ ــاء م ــ ول الأع عة لل ف دة ال ــ ــ الغ ال ــــلل ال هج وت
ب م  ق ف ما  ع وُ الي، ُ ر  90ال ق اكات ال ائة م الاشـــ رها في ال دة، وق ـــَّ ة غ ال ـــ دُّ ال ا تَُ ازل  10ة، ب ائة، إذا ل ت في ال

ة  ها العاد ان ام م و على اسـ ن رة ال ا على ق ث سـل ة وت أخ عات ال ف دة ال ـ الغ ال ه ال ع ه ـ ها. وت ـاء ع ول الأع ة، ال فعال
لة. َّ ال ال لغ الأم ودة  و م ن  لأن ال

 الإدارة رد

افقة   .م
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ــ  ان ق ی ما إذا  ــاس، ل عای إی عات. ووفقا ل ة لل اســ عاملة ال نا في ال ما  ن
ة سُ ل إلى أن الاتفاق  أم لا  اتفاقا مع جهة مان و أن ت ن ،  على ال

م. ة مل ان هة ال   مع ال

ــاس، ــ عای إی ال ل ة الام ــ لا و ــ الغ ال ات وال ــ العائ ــ ســ ــ ل تُ ــ ــ قة ال
ة  ـــــ ة لل ال انات ال اد ال و إع ن ، أعادت ال ــ ـــ ا ال مة. وله ل ة ع الاتفاقات ال اشـــــ ال

ة  ال م  2019ال ــ قابلها م خ ل وما  ــ قة ال ــ الغ ال ــاب ال و اح ن . وألغ ال
فاذ  ع على ح واج ال ــــــــــــــل  و ل ت ن ، لأن ال ع ــــــــــــــا غ ملِمة  جلة ع أق م

ة لل اال ل الأق  .ب

ـة   لاح لـة في ال ــ ـــــــــــ ـان ال ث إعـادة ال ـة    23ول ت ـال ـة ال ــ ـــــــــــ و لل ـ ن ـة لل ـال ـانـات ال م ال
ل    2020 ــ ـــــ قة ال ـــــــ الغ ال ل على صـــــــافي ال ـــــــ الي لل ان ال ال ســـــــ على ب

ة   ال ة ال ــــــــ ا  ال ها). و ه م في ج ــــــــ جلة (وهي خ ات ال صــــــــُ  ،  2020والعائ
لغ   ة  ع ة ال ة    189الأرصــــــ ال ة ال ــــــ ان ال رو، في ح أع ب ن ی ا     2019مل

 ما یلي: 

ول  عات -3ال یل ال  تع

 

 

 

ة: -2- 3-1-ألف ص ت  ال الة: نُف   ال

ع الإدارة  أن ت صـــــي  ــاس ن ـــ ار الإی ال ل الي للام هج ال مة لها  لا :23ال ي تُع مل لة وال ــَّ ـــ ــا ال ـــ ــ الأق و ســـ ن ــ ال ـــ ت
ة. ال انات ال ع في ال لِمة  ا غ ال انح. ولا تُ الأق  ولل

 رد الإدارة

افقة  م

   

ات:  ل والعائ قة ال الغ ال  ال

  2- 3-1-ألف

قة  الغ ال ات وال عات: العائ ال
ل    ال

قة  الغ ال ات وال لا تُ س العائ
مة؛ وق  ل ة ع الاتفاقات ال اش ل ال ال

ة  ال ة ال ة لل ال انات ال   2019أع ت ال

ة   عال

ة ص   ال

صــــــــــــــي و ن ـــ ن ــ لا ـــأن ال ــــــــــــــ ـــالغ ت  ال
قة ــــ ل ال ــــ ات ال قابلة والعائ جلة/ال  ال

ا  ا س  مة الأق ل د( ال   )العق
صف ة  ال ال ة ال  2019ال

ل ة الأص  )179( ت

م ة ال  )179( ت
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ل ع   ـ رة ال ع الغ ال ة ال غ دة ل صـ ة ال ا ـات الاح ـ و ال ن ـ ال ت
ائ   الة تُ ال ه ال ل، وفي ه ة تل الأص لال  عي على اض ض ل م د دل وج

ة ع  ات اقع،ال ة. وفي ال لال ال ة إلا  لا اض ا ات الاح و ال ن ت ال
ل  رت ق ج حالات ســلف صــ ا ت ل، ب ــ قة ال ــ رة ال ق اكات ال ا  الاشــ

). 6أك م  ل أخ رجة في أص ، ال ائع مة إلى ال ق لف ال ل ال ات (م  س

 

 رد الإدارة

افقة ة م ار ة ال ادا إلى ال ــ ائع واســ مة إلى ال ق ــــلف ال ا في ذل ال ل،  ــــ قة ال ــ ــ الغ الأخ ال و ال ن ض ال ع ــــ ف ت . ســــ
اس وتق  ار إی ا مع م ة ت ا ات الاح اب ال ل، وس في اح ة ال   .41قابل

 
    

ات:  ل والعائ قة ال الغ ال  ال

  3-3-1-ألف

ات  ل: ال قة ال ات ال ا ال
لها ك في ت ن ال ی ة لل ا   الاح

ا  ة إلا  ا ات الاح لا تُ ال
رة، في ح   ق اكات ال  الاش

ا في  علقة ال أ ات ال اب ال اح
فع الأخ  قة ال الغ ال   ال

ة  ف  م

ة ص  ال

و في  ن أن ت ال صي  اب ن اح
ل  قة ال ة ال ا ات الاح ال

لغ  قة ال رة ال ق اكات ال  الاش

ة: -3-3-1-ألف ص الة:  ال حةال  مف

ل  ــــــــ قة ال ــ ــــــ الغ ال ل تقادم لل ل اء ت و في إج ن أن ت ال صــــــــي  ن
ة م  ـــــــ ة م لة على أدوات مال ة أم وثها)، لأن ل ال ـــــــ تارخ ح (ح

ص ق ا فإن ال ات، ول ل. لا أك م خ س  ن قابلا لل

ــــاس  ار إی ل م ة"  41وســــ ال ی "الأدوات ال ارا ال انه اع أ ســــ ، ال ی
ــای  1م  ــاني ی ن/ال هــا إزاء 2022ــان ــ ال في نه و أن تع ــ ن ، م ال

ار   ل ال لها. وســــــ ــــــ ك في ت ــــــ ن ال ی ة لل ا ــــــات الاح ــــــ ال
قة  ــ الغ ال ا  ال لال  ــارة الاضــ ــاب خ ات اح ی م ال ال

ث  وث أ ح ل ح ى ق ل ح صي ال ات، ن ل ه ال اءً على ه اني. و ائ
. ل قال وفقا ل ة وال للان ی ات ال ل  ال في ال
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ات -4-1-ألف ع آت وال ات وال ل   ال

روات): لای ال ة ( ال ل ال ات الأص ع آت وال ات وال ل ل ال   ت

ول  ات4ال ع آت وال ات وال ل زع ال  . ت

ن   31  ن الأول/د  31 2020الأول/د ان غ  2019ان  ال

ولي)  ا ال ات (م ف ى ال ائة 32,6 32,5 م  صف في ال

ات الأخ  ع آت وال ات وال ل ائة 9- 30,9 28 ال  في ال

ع ائة 5- 63,5 60,5 ال    في ال
ة   ــ عل ن ــآت  54ت ات وال ل ائة م ال ها م آلات في ال ات في مع ع ــآت وال ات وال ل ة ال ألف  . وت ات ى ال ات  ع وال

ي ( ق عاون ال ات لل رو م أصل  22ومع ن ی رو). 28مل ن ی  مل
  

ة: ال الات ال ات في ال ع آت وال ات وال ل ال ال ل اك  ق 

د (الإقفال)  •   ق ال ام في ال ل الأصل في ال م ت  ع

ل.  •   غ ال ال ها ض ت ل ي س رس مة ال اب ال  اح

ر  ـ اة،  ـ ات ال ع ـآت وال ات وال ل و ال ن ل ال د أن تق ص ـو ـ .  هاتأك 
هلاك   ال أمام اســــ ح ال ف ، وه  ل ات ق قُ ع ــــآت وال ات وال ل أك أن ال ي ال ع و

.  الأصل ال

ات  ل ام إلى إغفال ال ــأة في ال ـــــــــ ة ال أخ ات ال أك ها ال د ف ا حالات ت وق لاح
ــارخ  ــالي في تـ ـ ــان ال ال ـ ات في ب ــ عـ ـــــــــــــــــآت وال ــة  وال ـ قـــاص م  الإبلاغ والان

. هلاك ال  الاس

ة  ــاشــــــــــــــ ــال ال هــا م ال ــ وغ ــال ال ع ت ــا أن  ، لاح ــافــةً إلى ذلــ وضـــــــــــــ
اة ع    ــ ــــــ ن م ات ق ت ع ــآت وال ــــــ ات وال ل ة ال ها في  ــ ــــــ ض ت ف ال

ی تل ال ام إلى نهج تلقائي ل ق ال ف ـــــــلة. و ف اء م ، ق أوام شـــــــ ل ة ل فقات. ون
ح   ـــــــ ل أن ت هلاك ق هل الاســـــــ ـــــــ ، وت ة م جان اشـــــــ فقات ال لة ال و رســـــــ ن تغفل ال
اد الات ال یل ال ا وتع و هات ی ار ــــــــ صــــــــ تل ال ا ب و حال ن م ال . وتق ل م جان آخ ــــــــغ ة لل ات جاه ع ــــــــآت وال ات وال ل ة ال

دة.  ال

ة: -1-4-1-ألف ص حةال ال  الة: مف

 ، ا. وضـافةً إلى ذل ها تلقائ ل ع رسـ ي ی مات ال ی ال اة ل ـ ل ال مات والأصـ ة ب ال ـع روا تلقائ أن ت و  ن صـي ال َّع  ن ـ ُ
ات. ع آت وال ات وال ل ا على إضافات ال ف ال  على رص الإقفال وت

 رد الإدارة

افقة ف ت م ة في . ســــــ ا ارد ال اف ال ا ب لة، ره ســــــ فقات القابلة لل ال عل  ا ی ام ســــــاب  ة إلى ن ــــــ ا ال ــــــ ف ال و في ت ن ال
ل الاشــــ  ة في دل اته ال اج ام ب الال ول  ــــ ف ال ِّ ال مات، وســــ عل ا ال ج ل ات ت مات وأول عل ا ال ج ل ال ت لة م اء، وال

د إلى رســـــف ا ی ، م رِّدی ال ة إدارة العلاقات  ا اردة م خلال ب مات ال ـــــلع وال ا  ال ــ  اســـ ق ال ات في ال أك ار ال لة ي إصـــــ
ا. ل تلقائ     الأص

ات: ألف ع آت وال ات وال ل   1-4-1-ال

لة س ل ال ال الأص   اك

ات  ع آت وال ات وال ل ن ال ق ت
لة  تأخ تأك  لة غ م لها ال ق
ها ل اد رس مة ال ال لة  اب ال   أو 

ة  س   م

ة ص   ال

ل  ة الأص أن ت ه و  ن صي ال ن
ا  ها تلقائ ل اد رس ل ال ف على الأص ع لل

ا ل خ  ف ال م ال وت
  الإقفالات 
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ه   ي هي م ح ال ق عاون ال اض ال اة لأغ ــ ـــــــــــ ات ال ع ــآت وال ـــــــــــ ات وال ل ال
ل،  ه الأصـ ة ه و  مل ن ف ال ي. وت ق عاون ال ـارع ال اض م اة لأغ ـ ات م مع
قل  ــارع، ت ـ هاء م ال ع الان ــارع. و ـ ف ال الي إلى ح ت ان ال ال ها في ب ق وت

ة  امل ع .ال ف  ت في الغال إلى ال

ولة أمام  ــ ـــــ و م ن ون، في ح أن ال عاق لها ال ــغِّ ـــــ ي  ق عاون ال ات ال اقع، مع وفي ال
ف  عـ ت ث عادةً  ـ ـة ال  ل ل إلى ح نقـل ح ال ة للأصــــــــــــــ ـاد ـالة ال ـانح ع ال ال

ا في  ل،  انة الأصـــــــــ ــ ـــــــ ة  ت ل ال ـــــــــغ رج نفقات ال وع. ولا ت ـــــــــ ،  ال أم ذل ال
وع. ة ال ان ورة ض م  ال

  

  

 رد الإدارة

ما افقةم ة ع ل امل لل قل ال أ ال ل. لا على م ة على الأص و س ن ن لل  ت

  
ل  ق ق اضـــــ رّة لل ل غ ال ان الأصـــــ ة ما إذا  د ال ـــــاس، ت عای إی وفقا ل
رج  ــفة عامة، ت ــــ ة. و لال ال ة ع اضــــــ ات ــارة ال ــــ ــــــاب ال ــ اح ــــ ها، وت

ولي (م ا ال و م ف ن ) ال ات لى ال ــ ل والأصـــ ــ اة  الإدارة الأخ والأصـــ ــ ـــ ال
صــ ماد   ا ب و حال ن لع ال ــ ات. وت ع ــآت وال ات وال ل ي ضــ ال ق عاون ال لل
زعة في  ي م ق عاون ال اة لل ـــ ل ال لال. غ أن الأصـــ ات الاضـــ شـــ ی م ســـ ل

، ولا  اء العال ع أن غي لج لال ی ق على ق اض .ها أن  اد ص ال  ال
  

 رد الإدارة

افقة و في م ن ة.. س ال لال ال ، م أجل تق اض ائ لفة والف ة، على أساس ال لال ال ق اض اس ل ذج م ف ن  ت

ات: ألف ع آت وال ات وال ل   2-4-1-ال

ال  ي ض ت ق عاون ال ات ال اب مع اح
ل غ  ال

لى  ي. ی ق عاون ال ات ال ل مع غ ون ت عاق م
ة  ان هة ال ولة أمام ال و م ن وتُع ال

ل ة للأص اد الة ال  ع ال

ة  س  م

ة ص  ال

هات  و مع ال ن فاوض ال أن ت صي  ن
ما  ف ع ة إلى ال ل قل ح ال ة ل ان ال

ات  ع قل ال ه ت  فعلاإل

ة:  -2-4-1-ألف ص حة ال الة: مف  ال

ما  ف ع ــ ة إلى ال ل قل ح ال ة ل ان هات ال و مع ال ن فاوض ال أن ت صــي  ن
ولة  ـــ ن م و  أن ت ن . وفي ح أن ال ف ـــ عاق أو ال ات إلى ال ع قل ال ت

ــ  ء ع رصــــــــــــ ـة، فـإن عـ ـان هـة ال جـ اتفـاق مع ال ــل  ـة للأصــــــــــــ ـاد وف ال ال
. ف قل إلى ال انة س  ال

فقـــات  ات وال د إلى خف الع لأن العـــائـــ ــ أن ی یـ ــ ـ هج ال ا ال ــأن هـــ وم شــــــــــــــ
ـ  ل أن ت الي فه ی هج ال الي. أما ال ان الأداء ال ها في ب ـاو في مع سـ

ات ع و العائ ن ــــــــــــــآت ال ات وال ل اء ال ــــــــــــــ ال اللازمة ل و الأم ن ح ال ما تُ
و ح   ن قل ال وع، ت ــــــــــــــ هاء م ال ع الان  ، ات الإبلاغ الأخ ات. وفي ف ع وال
اء  ــ ادات ع شـ ـــاب الإی ار اح ا (على غ ــ ع ـ ف وت ــ ـ ات إلى ال ع ة ال مل

ات). ع آت وال ات وال ل  ال

ات: ألف ع آت وال ات وال ل   3-4-1-ال

لال ل الاض ل  ت

ر  ة، وتق ات رص ماد ل ع و  ن لع ال ت
لال  ة ع اض ارة نات اك خ ان ه ما إذا 

ة   ال

ة  س  م

ة ص  ال

صي  لال ن ذج تق الاض ب ن
اد قادم ال لاف ال ة  ارات إضا ل اع  ل

ة: -3-4-1-ألف ص حة ال الة: مف  ال

لاف   ة  ارات إضــــــا ل اع ــــــ لال ل ق الاضــــــ ذجا ل و ن ن ــــــع ال أن ت صــــــي  ن
ــــــآتها   و وم ن ات ال ل اق ل اســــــع ال افي ال غ ــــــار ال اعاة الان . ومع م اد قادم ال ال

ع  ـــــــــــــ اتهــا، ن ــة  ومعــ ــة أو ب ن ــة القــان ــا أو ال ج ل ات في ال غ ــل ال ل الإدارة على ت
الة   لة، وال ع ـ ات ال ع ـآت وال ات وال ل ة لل ـ ق ن د سـ ة، ووج م اسـات ال ـ ال

ات.  ع آت وال ات وال ل ة لل ئ اقع ال ة في ال اد  الاق
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ا  دا ســــــ و ج ن عة. ب أن  ت ال اســــــة ال ــــــ ات وفقا لل ع ــــــآت وال ات وال ل لل

ــة ه  لا ال ــل هــ . وفي  ــ ذلــ ق د وت ــة ال ل ع لع  ــــــــــــــ د م  ــ قــة ت لــ وث ت
ولا ع  ـــ ن م ـــاءلة و ـــع لل د شـــ  ال لع  ـــ وف،  أن  لال  الأصـــ

ها. ع ح ي ی  ال

ـ على أسـاس ال فى  ُ ، ف إلى أرض وضـافةً إلى ذل اقع "م ال ي ذل أن  ال ع ". و
ل   ــ على الأصــ ق د  ا فإن ال اذ، ول لة في دف الأســ ــ ل ال ــ الأصــ ة ت ال

دها "على أرض ق م وج " لل فات لة "في ال ـــــــ اقع ال أك ال هج ب ا ال ح ه ـــــــ ". ولا 
ل غ ا ع الأص اك  ن ه اة ح ق ت ل ال ال الأص ر  اك ي ل  لة ال ل

و. ن ازة ال ا في ح ج فعل ها ت  أنها تأك ول

ـــــــــــــــآت   ـات وال ل ُّع ال قي ل قـ ال اقع في ال یـ ال ـ ـام ت و ن ـ ن م ال ـ ــــــــــــــ وت
قع   ع م ام ی الأصــــــــل. ورغ أن ال فقا  ا م ون اك جهازا إل ي أن ه ع ا  ات. وه ع وال

ق قـ ال هـاز في ال قـ  لا ي،ال اقع في ال یـ ال ـ ـام ت ـأكـ م دقـة ن اءات لل جـ إج ت
قي.   ال

 

ة: -4-4-1-ألف ص حة ال الة: مف  ال

ال  و على تق اك ن ع ال ، ن . وضافةً إلى ذل ول ع ال ف ال احة ال د ص د ت ات لل و تعل ن ع ال أن ت صي  ن
ه. و ف ع ت قي.ودقة ال  ق ال اقع في ال ی ال ام ت ة ودقة ن ل ة،  ال في معق ل ه الع  ء م ه

 رد الإدارة

افقة.   م
   

ات: ألف ع آت وال ات وال ل  4-4-1-ال

اد ص ال ات: ال ع آت وال ات وال ل  ال

ف  اد "م ال ص ال ال و  ن لع ال ت
اقع إلى أرض ی "، وتع على ال ام ت ن

قي ق ال اقع في ال  ال

ة  س  م

ة ص  ال

آت  ات وال ل و ال ن ِّ ال أن ت صي  ن
ا في ذل  الها،  ات م ح اك ع وال

ار "م أرض  اقع اخ ل ال ل " وت ف إلى ال
قي ق ال اقع في ال ی ال ام ت  ن
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فقات -5-1-ألف فع وال قة ال الغ ال  ال

عان م   اك ن ة العام. وه لة في نها ـــــــ م غ ال ـــــــ ا ع ال و ال ی و  ن م ال تق
اء  فقات  إن ا:ال أنه قات   ال

رة   -1 فقات ال ها م  ال ارات وغ )، والإ ة، وما إلى ذل ف اء وال ه اف (ال ل ال م
ر. ة على أساس م فعات ال فقات ذات ال  ال

فقات،   ع م ال ا ال عل به ا ی ــأة  ــــــــ قات ال ــــــــــ ال ودقة ال ان اك وم أجل ضــــــــــ
اســــ ــــ فة ال ام ال اســــــــ صــــــــي  قات  ن ــــــــ ة لل لقائ ة ال عال ام ســــــــاب لل ة ضــــــــ ن

ات   (ما َّع على ال ــــــ ارســــــات،  ــــــل ال ادا إلى أف ــ قاق"). واســــ ــ ك الاســــ ى "م ــــــ
ة. لقائ قات ال لي لل ه أو الف  ال

ة  -2 فقات ال ي.ال ق عاون ال ارع ال ف م ار ت و عادةً في إ ن ها ال ي ت  ال

ف ا ل و ت ل فقات ع  ت ع م ال ا ال لة له َّ ــ ـــــ م غ ال ــ ـــــ ل ع ال
ها ف غي ت ي ی فقات ال ی ال ة ت ة الف اح ا ف ال م ال ، ل ع اء ال ــ ــــ ارخ في أم ال ا ال ــــــار إلى ه . و ف ادا إلى  تارخ ال ــ اســــ

أنه أ أو ُع أ تأك  قاقها.تارخ الإبلاغ، ول ل یُ ا وال في اس فقات تلقائ ه ال ی ه ز ت . و رِّدی ال ع في إدارة العلاقات    ا 

ائع. وفي  م مع ال ة للعق ال ـل ال و ال ـ شـ ـل  ان تارخ ال ا في حالة ما إذا  هج م ا ال ن ه ـه،  ق نف ار تق وفي ال إ
ا أنه اء، لاح ة الاشـ ل ق  لا  ع ـلة في ال ة ذات ال صـ م ال اء. وق قُ ـ ح في أم ال ـ ـل غ ال ع حالات تارخ ال اك  ال ه ت

ر ورات ال ا في ذل في ال ة،  صـ ه ال ـأن ه ة  ـ رة ورشـادات م ـ م م و تق ن أن ال ارجي. ونق  ات ال ـا اجع ال ـاب ل ة ال ة لفائ
ــــاء واع ول ع إن ــــ ،  ال ــــ اثلة على أســــاس م ة م ــــ أن لاع  اصــــل الاضــــ و ســــ ن أن ال م  اء. ون ــــ ق وأوام ال ــــ ات ال اد ع

فة إلى ال الأدنى. اء ال د الأخ ل ع ي إلى تقل ق عاون ال ال ال ارد في م ل لل ام الأم ف الاس د ت   وس
  

فع  -1-5-1-ألف قة ال الغ ال فقاتال حة  وال الة: مف   ال
ال في ما یلي: صي الإدارة   ن

ة    •   ة معال ث فاءة وم ادة  قاق") ل ــ ك الاســ ى "م ــــ قات (ما  ــــ ة لل لقائ ة ال عال ة لل اســــ ام ســــاب ال فة ن ام و ــ اســ
رة. قات ال  ال

ف إلى ملء أوام   •   ة ته ــ أن ام  ار في ال اء  الاســ ، وج ف ة إلى تارخ ال ــ ا في ذل الإشــارة ال ح،  ل صــ ــ اء  ــ ال
اء ف في أوام ال ل تارخ ال ل لة م خلال ت م غ ال  .ال ع ال

 رد الإدارة

افقة مام ا  ال قات  ــ ـــ ة لل لقائ ة ال عال ال علقة  فة ال ــاب ال ام ســـ ــ ن و ضـــ ن ـــــف ال ــ ـــ ــ ــلة. . ســـ ـــ رة ذات ال ت ال
اد تق ع لها إع ا اء ال مات والاشـ عل ا ال ج ل يْ ت و م شـع ن ل ال ة، سـ ا ارد ال اف ال ا ب ، ره اد إلى  وضـافة إلى ذل الاسـ

، وال ـل ارخ ال حة إلى جان ت ف اء ال ـ ه أوام ال رَج  ، تُ رِّدی ال ام إدارة العلاقات  ـة، مع  ن ـ فقات ال و لل قاق ال  في الاسـ
مات ال عل ه ال قي ودقة ه ــــل ال قع مقابل تارخ ال ــــل ال ة تارخ ال ث ل م ام، و لة في ال ــــ مات ال عل اعاة دقة ال ف بها م

. رِّدی ال  في إدارة العلاقات 

ق ال ول  ــــ ف ال و ال ن ِّ ال ا ســــ اردة ك مات ال ــــلع وال أك ال اســــ ب ق ال ام في ال اء، وال ل الاشــــ ة في دل اته ال اج  ب
ا. قات تلقائ ل ال ي تفعِّ رِّدی ال ال ة إدارة العلاقات  ا     م خلال ب

فقات:  فع وال قة ال الغ ال  ال

 1- 5-1-ألف

فع قة ال الغ ال  ال

ة   ا، ون و قات ی فَّ ال ل فهي ق تُغفل ت  ل

ة  س  م

ة ص  ال

فة  اء و و في إن ن أن ت ال صي  ن
قات  ام ساب ودارة ال ارة ض ن م

ى ح م ا إلى أق  تلقائ
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اجعة الأداء -اء  م

اجعة الأداء ة: م ئ ات ال لاح  ال

ة لاح ا ال  م ال

ي -1-1-اء ل ال ةاله ان ات ال ائف ال تفع : و  م

ي -2-1-اء ل ال و اله ن ل أمانة ال ف 2020:   م

ع -1-2-اء ار املةإدارة ال ة ال ل س : الع  م

ع -1-2-2-اء ار ع"إدارة ال اس ال أ "مقاس واح ی ارع القائ على م س : نهج ال  م

ع -2-2-2-اء ار ةإدارة ال تفع : ال  م

داد الا -1-3-اء امل لس : ال م ال ال ال داد لل امل للاس ال ال س ل  م

ة -1-4-اء ان ةال ان س : ت ال  م

ة -2-4-اء ان ةال ان لات ال ح ف : ت  م

ة -3-4-اء ان زع ال ي: ت ق عاون ال ارع ال ة ب م ة العاد ان ف ال  م

اء -5-اء هج العامالاش س : ال  م

اء -1-5-اء ق الاش ة ال س : إدارة ع  م

اء -2-5-اء اءالاش ة الاش اب خ س :   م
  
ي -1-اء ل ال  اله

مة  مق

ن  ا، ی ا ي واسع ومعق جغ ل ت و  ن ا یلي:لل  أساسا م

ا)؛  •   دة في ف ج ة ال انات ال ق (ال  ال

ة:  •   ال اع ال ق إلى الأن ا، وت لفة تقع خارج ف ات م  م

ة:  -  ان ات ال ا، و 39ال ا قُ ة، و 5م اك إقل ة. 4م ات إقل  م

ا:  -  ج ل ار وال ج الاس و ات ت ؛ 9م ات  م

ال:  -  ات الات . 3م ات  م

عاون   -  امة، وم ال ــ ع وال ــاملة لل ة ال ا ــ ة ال ولي لل ــارع، وال ال ات ال ، وم ــ اك ال : م ات أخ م
ب. ان ال ا ب بل اعي   ال

ـ 2020وفي عام  ها تق ان أه ي. و لها ال ات على  غ ع ال و  ن ي إلى ، أدخل ال ق عاون ال امج وال قة ل ال ـا ة ال ی ال
لة: ف ات م ی  ثلاث م

ة؛  •   را ارة ال ال ال ا والأع ج ل ة وال ق ة ال ی  م

اقة؛  •   ة وال ة ال ی  م

اني.  •   اكات وال ال امج وال ة ال ی  م

لة، ل تغ مع إدارات   ار. ورغ إعادة اله ع الق ة ص ل قلة م أجل تع ع ات م ی ة إلى م ان مق ها لأنها  ف ها أو و ي اس ق عاون ال  ال

ـائف دنـا الأدوار وال ـا حـ ـا.  دة في ف ج ـة ال ـانـات ال ـة لل ــاســــــــــــــ هـام الأســــــــــــ نـا في ال ي، ن ـل ال فـاءة اله ـا ل اع  وفي تق وأن
لع بها ا ي ت ة ال .الأن ات الأخ ا وال ج ل ار وال ج الاس و ة وم ت ان ات ال     ل
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ــا في ـ ل ل ـــل ت ي لله ي، ال ــا الإقل نـ اع في ن ــ أن ــاتـ ـ ــة ال ـ ان ــ ـ دة ال ج  في  ال
ا ائف ال ف وو ه في ال ، ه ات ه ذل في ا ال ــــــار ــــــارع في م عاون  م   ال
ي  .الف

ق ات قعام  ول ا ،ال ـــــ ســـــ ح د م ـــــارع ع ل ال اني م ل ل  م ف ول  في  م
ه( إقل كل ائج ت ول  في ال اءً ). أدناه 5ال ق على و ،  ال فَّ ج  أن ا ال ـــــــــــــ  ن
 :یلي ما

ول  •   ة ال یها الع س أعلى ل د م ارع لع ل ال ل م ل ف و  .م

ا  •   ة أم ال ا ال ة وأم قة اللات ي ال وم ار یها ال ائج أدنى ل   .ال
                  

ول  ف -5ال ات وال ارع ح ال د ال س ع  م

 الإقل 

فقات   ال
ع)  ار  (ال

ولارات لای ال
ع  ار   ال

ة  ة لل ال  2020ال

ات  ال

ة  ان ن ال ف  ال

س د  م ع
ل  ع ل ار ال

 م

س د  م ع
ل  ع ل ار ال

ف   م

ا  2 8 64 19 152 22,7 أف

ة  ول الع  4 12 23 7 86 15,7 ال

ا وال الهاد   3 10 46 12 124 46,4 آس

ى س ا ال ا وآس  4 8 6 3 23 2,4 أورو

ا  يأم ار قة ال ال ة وم ا اللات ة وأم ال  2 6 23 7 40 6,8 ال

ع  2 7 162 48 425 94 ال

ة. وق ان ات ال رة ال غي ال في ق ة. غ أنه ی ان ات ال ع ال ف في ج ل م ــارع ل ـــــــــ د ال ــ ع ســـــــــ ه م ــا ـــــــــ ــ  لا و ـــــــــ ت
ــا  ــــ رة أعلاه ال ــاءات ال ــــ دنا الإح ، ح ل ا ال . وم ه قي في م مع ي ال وع   17ال ــ ــــ ها ما ب م َ ف ات ونُفِّ ا بها م بل

ي ت ان ال ل ع ال ا أن  ــــه، لاح ق نف لاق. وفي ال ــــارع على الإ ه أ م فَّ  ه م ل تُ اك بل واح  ــــارع، وه ــــة م ل واح وخ
عة  ها س ت ف ات نُفِّ ة م أ م ال ة ال ارع أو أك في ال  :2020م

    
ول  ارع أو أك -6ال عة م ها س ت ف ات ونُفِّ ل م ال ي ت ان ال ل  ال

ق قع  الإقل   ال ع ال ار د ال  ع

ا  1 ا  أف  7 غام

ا  2 ا  أف  7 زام

ا  3 مال  أف  7 ال

ة   4 ول الع اق  ال  10 الع

ا   5 ار  وال الهاد آس ان  8 م

ى  6 س ا ال ا وآس ا  أورو رج  7 ج

ي  7 ار قة ال ال ة وم ا اللات ة وأم ال ا ال و   أم  8 ب

ي  8 ار قة ال ال ة وم ا اللات ة وأم ال ا ال ا  أم  7 ك

 

ل ي اله  1-1-اء: ال

اقع ات م ائفها ال ة وو ان  ال

َّ لا ة تُ عاون  أن ي ال ق  وصلاحات ال
مة ة الأم م ة ال ائ ل  في الإن  اله
ي و ال ن  لل

ة   عال

ة ص   ال

ات   ائف ال و و ن ِّ ال أن ت صي  ن
اقع م ح م   ة، وأن ت في ال ان ال

ة  ع قة ال ي أو ال ع ل ال ا في ال   ال
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اني في ن  و م م ن ائة م   54ول ل ال ة في ال ال ة ال ارع في ال ها م ت ف ي نف ان ال ل دها 2020ال ا. وعلاوة  134، وع بل

و (ن  ن ات لل ل م م ي ت ان ال ل ارع في ال د  م ال اك ع ، ه ائة، أو  34على ذل وعا): 247في ال   م
  

ل  فَّ  - 8ال ي تُ ان ال ل ارع وال ل ال ة ح انات ال ارعال ها ال   ف
  
  
  
  
  
 

ول  ها ال ي ت ارات ال ة والق ارخ ال ت الأم أســاســا ب و. و ن ات ال اقع م ار م م ع اخ ــ ة تُ ج معای صــ ــاء ولا ت الأع
ا ها،  ي، ول ف ق عاون ال ارات ال اوز اع ا، ی ا إضا ل ذل ع ة. و ان ائل ال عل  اما مع ال   ا فه لافي ذل ما ی اف ت ی

ارع. الي لل  ال

ة   ق ة ال ــــــاع ها في تق ال ــــــار ة وم ان ات ال ، فإن دور ال ة ال ــــــقي الأم ال ام م ا لإصــــــلاح ن ــــــه، ن ق نف في وفي ال
ة: ال ارات ال ا الاع ار أ اد. ونأخ في الاع  ازد

ع إصلاح الأم   •   ا لای ة نه ا؛ ال  م

ة)؛  •   ان و ال ن ة ال قل ل عي ال اض ق ال ا ه م في ال و (ك ن ة لل ق مات ال ل على ال ای ال  ی

ف  •   ة  ف19-أث جائ ة  ائ ا ل قابلة أنه ن ا خلال ال ف م ت ال19-. وق لاح ــــــ و أن ت ن ــــــارع ال ل  ،  ل
ة. ل اقع ال ا إلى ال ف م ف وع ال ی ال ل على م ن م ال ، لأنه ق  ل  ال

ام  ال إلى الع لها،  ـــي لع ئ ال ال ال ا م ــ حال ـ ي ل ق عاون ال ة ال ـــ ة في أن ان ات ال لة لل ة ال ـــار رة أعلاه،  ورغ أن ال ل ال
و أن ت  ن ة. ز لل اكة القُ امج ال ا في ذل ب ي،  ق عاون ال ة ال أن ا  ا ق ا ت ارت اني أك ی د م ة مع وج ا أك فعال  ع نه

ة -1-1-اء ص حة ال الة: مف  ال

ی  حلة ت ات ل فق في م ك تل ال ـــــــــ ة وأن ت ق ة ال ــاع ـــــــ ة في تق ال ان ات ال ا م دور ال ر أن ت الإدارة ت صـــــــــي  ن
ــارع  ــــ ــارع  ال ــــ ا في ذل إدارة ال  ، ف حلة ال ــا في م ــــ ، ول أ ل ان ال ع ال ل وم ول ال ــ ــــ ال ــال  ــــ م أجل الات

ف ارع.وال هائي لل   ال

ا   صي  ، ن ة ال قي الأم ال ام م اشي مع إصلاح ن ي وال ق عاون ال ة ال ة في أن ان ات ال ة ال ار  یلي: وم أجل تع م

ـا  •   رة أعلاه، و ـ ـارات ال ورة وفقـا للاع ــــــــــــــ ـ ال هـا ع ـة وعـادة ال ف ان ـ ـاتـ ال اقع ال ـل ل ل اء ت هـا   إج ر م ـل أم ــــــــــــــ
ة؛ ان ائل ال ة وم اس ائل ال  ال

ة  •   ر ة وال في إقامة دورات ت ان ات ال في ال ة ل ق هارات ال ؛له تق ال م الأم  ، إذا ل

ذج   •   ة وفقا ل ان ات ال ــ ال ـــ د وم ــ الف ـــ ة على ال ـــــ ئ ات الأداء ال شـــــ ف م اس وقابل  ال في ت د وقابل لل م
اصات. ها في الاخ ار إل هام ال ان رص ال ارت" م أجل ض ة "س ود زم ض وذ ح ق وملائ للغ  لل

تي في البلدان ال
 تخلو من مكاتب

 مكتب/ميدانية
ترويج 

الاستثمار 
اوالتكنولوجي

٪66؛ 449

تي في البلدان ال
بها مكاتب 

 مكتب/ميدانية
ترويج 

الاستثمار 
اوالتكنولوجي

٪34؛ 230

عدد المشاريع

بها مكاتب 
ج مكتب تروي/إقليمية

الاستثمار 
 مكاتب/والتكنولوجيا
أخرى

٪46؛ 61

 مكتب/بدون مكاتب ميدانية
ترويج الاستثمار 

مكاتب أخرى/والتكنولوجيا
٪54؛ 73

عدد الدول التي بها مشاريع
تخلو  في البلدان التي

من مكاتب 
ويج مكتب تر/ميدانية

الاستثمار 
والتكنولوجيا

٪66؛ 449

بها  في البلدان التي
مكاتب 

ويج مكتب تر/ميدانية
الاستثمار 
والتكنولوجيا

٪34؛ 230

عدد المشاريع
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 رد الإدارة

ة ئ افقة ج الفعلم فَّ  ت/تُ ة نُفِّ ص ار أن ال  ، على اع

ی العام   ة ال ـــــــ ـــــــ ن ارخ    DGB/2020/09ن رة ب ـــــــ ل/ســـــــ    22ال و    2020أیل ن عة لل ا ة ال ان ات ال ـــــــاصـــــــات ال ث اخ على أح
 )https://intranet.unido.org/intranet/images/e/e0/DGB202009_TOR_UNIDO_Field_Offices.pdf  هام ـــــــــاصـــــــــات ال ه الاخ ). وت ه

 ، ان ة ال ـل اب ال اصـل مع أصـ لة، وال ـ ا ال ان/ال ل ل في ال ا في ذل ال ة،  ان ات ال دة لل ع ات ال ول ـ ات   وال ی أول   وت
و والإبلاغ   ن ة ال ــ ــ أن ي، وت ق عاون ال امج ال ــارع/ب دة، في م وف م ل  ة، في  ــار ، وال ان ل ال ة وت ة ال ف  ال ها، وت ع

ة على   ائ ة الإن مة الأم ال و في م ن ات ال ــاه ة م ا في ذل لفائ ة،  اســات الإقل ــ ات وال ات خلات للاســ ر  ال . وت ــع القُ ال
ي، في   ت ة، وهي ت ائ ة الإن مة الأم ال ة على إصــــلاح م ت ها الآثار ال ر م اعاة أم ت مع م ــــاصــــات أعُ وف  الإشــــارة إلى أن الاخ ل 

ر  ــــــــ م ي ل ق عاون ال ة ال ــــــــ ي. غ أن أن ق عاون ال ة ال ــــــــ ة في أن ان ات ال ة ال ــــــــار ة م ان دة، إم ات    م ل ال ــــــــي لع ئ ال ال
ة   ارد القائ ازن ب ال ق ت ور ت ــــــــــ و م ال ة، ی ان ات ال ف في ال ــ ملاك ال ــــــــ ء م ، وفي ضــــــــــ ة. وعلاوة على ذل ان هام  ال وال

ة.   ان ة ال ي م ال ق عاون ال ة ال أن عل  ا ی قعات    وال

عي  اضـــــــــــــ ق ال ــــــاب ال ــ ــــــة (  وقــــــ اســـــــــــ ان ــــــ و ال ــــــ ن ــــــة ال ــ ـــــــــــ قــــــل ل ــ ـــــــــــ  -https://www.unido.org/sites/default/files/files/2019ال

12/Independent%20Evaluation%20UNIDO%20Field%20Network.pdf  اء 2019)، ال أُج في عام ة  ــ صـــــــــ   1- 1- ، إلى ح  لل
رة أعلاه.    ال

قة  ث م ال ، ق ه  IDB.47/CRP.10وعلاوة على ذل ن ان/ی رخة ح ة ـــــــــــــأن   2019ال ائ ة الإن مة الأم ال و وصـــــــــــــلاح م ن ال
ا و اسـ ن ة  ال ل خ ـ ه. وت ائ ع ف و ل ن ة  ال ضـ خ ة، وع ائ ة الإن مة الأم ال الة إصـلاح م اضـا ل ع ة اسـ

اء ة  صــ ة لل اشــ  ــ 1-1-م رات ال ها تع ق ر م لة أم ــفة خاصــة على ج ة ح إنها ت  ر ها م خلال دورات ت ة وت ان ة ال
ها. و  ها والإبلاغ ع ف ها وت ة وت امج القُ ة وال اكة القُ ــ امج ال ی ب و في ت ن لي ال ــا، وتع دور م ــ ة خ َّ ــ لٌّ م ل  ــ

اصات ال ة للاخ او و ح ال ن ة  ال قل وخ عي ال اض ق ال رت في عام م ال ي ص ة ال ان ات ال ة لل  .2020ی

ي في بل ق عاون ال و لل ن خلات ال ــأة على م ع ت ـ ــارع، ال ـ و لل ن ات ال ال في م ل ال  ل الُ ال ــ ،   وق یلقي اسـ مع
ان. و في ال ن د ال ء على وج ا م ال  م

ا ر الإشـــارة إلى أن ال ا، ت اســـات وأخ ـــ ـــ ال ع على م عي ال ـــ ة ســـ ان و ال ن ات ال ة ل ال اقع ال ال علقة  رات ال ق ـــات وال ق
و. ن اء في ال ول الأع ارات م جان ال اذ ق ة وات ان  وال
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ة  ي (وحــ ــان ت ــل  ــة ل ــــــــــــــ ئ ــائف ال ي ت ال ــة ال اخل و الــ ــ ن ــا وثــائ ال حلل
ا ما یلي: ة)، ولاح  ت

و لعام 2020في عام   • ن ی لل ل أمانة ج و  ن ــأت ال ــ وصــفا    2020، أن ی
ي. ان ت ل  ة ل ائف الأساس ع ال لل  ر

و لعـام   • ـ ن ـل أمـانـة ال هـا في  ـــــــــــــــار إل هـام ال ع ال ـا أن  فـَّ  لا 2020لاح ت
ف  ــ ت دة في رصـــ ة ال ا ة م ائف شـــــ ل إح و ال، ت ل ال ا. وعلى ســـــ ل ع

ها. و وتق تقار دورة ع ن ة ال  حاف

ا    • لا  ـ ا وتف ی اث أك ت ـاصـات/م ـا اخ ، وُضـع أ إضـافةً إلى ذل
، ق ل ة ل ع. ون ة، ول ل لل انات ال ــ  ع ال ــ ق د ذل إلى ال ی

ما. ة ع فاءة ال م ال ائف، وع ة ال ات، وازدواج ول اضح لل  غ ال

ة -2-1-اء ص حة  ال الة: مف   ال

و لعـام  ـ ن ـل أمـانـة ال یـ  ـ صــــــــــــــي ب ـة ووضــــــــــــــع   2020ن ـائف الفعل یـ ال ـ ـة م أجـل ت ـانـات ال ع ال ث مع ج عـاون ال ـال
. م الأم ي إذا ل ان ت ل  لا ل ا وتف ی اصات أك ت   اخ

 رد الإدارة

افقة ارسة م ان ال ة،  لة ت ا أج إعادة  ل اء..  ة، ح الاق أث ة ال ات ال ح اصات ال ح اخ ادة هي ت ع   ال
   

اء ي:  ل ال   2-1-اله

و  ن   2020ل أمانة ال

انات  ائف ال صف و ة س لا ت ال
ا ع ج   على م ر

ة  ف   م

ة ص   ال

و  ن ل أمانة ال ی  صي ب   ن
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ع -2-اء ار   إدارة ال

مة   مق

ل ا ــــارع، و ة إدارة ال ــ أه وع وســ ــــ ة ال ا ي ل فا ا في ذل الفه ال عاد،  ة أ و ع ن ــــارع في ال ل تق إدارة ال ات ــــ ل لع
ائح  ة.والل ائل ال ة وغ ذل م ال ئ   ال

ة  ة لل ات ة الاســــــــــــــ ق الأول و، ت ن ار ال ووفقا لإ
ف مهام   امة م خلال ت ــــ ع وال ــــاملة لل ة ال ا ــــ ال

عاون  هام ال ه ال ل ه ـــــــــــ ة. وت و الأســـــــــــاســـــــــــ ن ي،  ال ق ال
  ، عای اع وال رة، ووضـع الق ـ اسـات وتق ال ـ ل ال ل وت

اكات. اعات وقامة ال  وعق الاج

ـــــارع في   جها ن ال فة الأك ت ي ه ال ق عاون ال وال
فــَّ عــادةً م   ي تُ ق عــاون ال ــة ال ــــــــــــــ ــ إن أن و، ح ــ ن ال

ـــــ ي، ت ـــــع العال امج. وعلى ال ـــــارع وال لع  خلال ال
ج   و ف إلى ت ي ته ق عاون ال ال ال خلات في م و ب ن ال
ع   ــــــــــــــ ة الفق وت ـة م أجـل ت حـ ـا ــ ــــــــــــ ـة ال ال

ة. امة ال ع والاس املة لل ة ال ل  الع

ت   و، تعهـ ـ ن عـة لل ـا حـة ال ف ـانـات ال ـــــــــــــــة ال ووفقـا ل
ـ أك م  ة ت و حاف ن وع في عام   700ال ـ  2020م

ــ ع  ـــة ـ ـــة ت ــال ـ ــارنـــة  1,3إج م مقـ ـــار دولار. وتقـــَّ مل
ل  قة في ال ا ات ال الف انات    .11و 10لل

 

ل  ة  - 10ال ارع في الف اد ال ات أع ام ل   2020-2013دی ارع في  - 11ال ات ال ان الي م ات إج ام ة دی   2020-2013الف
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ة ضـــــــــــ أح  ان ـــــــــــارع م وجهة ن ال رج مع ال وت
ة  لاثة ذات الأول ة ال ــ اضـــــ الات ال ة  ال ا ــ ـــــ ة ال لل

ك  ــــــــــــ خاء ال ق ال : ت امة، أ ــــــــــــ ع وال ــــــــــــاملة لل ال
ـــة  19( ــ ــــــــــــ ـــاف رة ال ـــالقـــ ض  ه ـــة)، وال ان ـــائـــة م ال في ال

ـــة ( ــاد ــــــــــــــ ـــة  16الاق ـــة ال ـــا ـــة)، وح ان ـــائـــة م ال في ال
ة).  62( ان ائة م ال   في ال

ال إدارة ال و في م ن ــات ال ارســــ ل م ل ــارع،  وم أجل ت ــــ
ــ  زَّع ضـــــ ــارع ال ـــــ ــج إدارة ال ـــــ ق ن ا ب ا  12ق ــ ـــــ ع

.( ان الأ ارة على ال ة ال  (ان ال

  ، ـارع ق صـُ ة لإدارة ال رات الأسـاسـ ق أن الق ه ال وأ
ارسـات   ـج م ـ ن ـفة عامة، ی و. و ن دة في ال ج وهي م

ع ـا ی ــارع  ــــــــــــ ـال إدارة ال و في م ـ ن ـل ال احـل مـا ق ل 
ــ  ف حلــة ال ، في ح أن م یــ ــ ـــــــــــــ ــالارتفــاع ال ق  ــ وال ف ال

ا   قـ ـة في هـ ــــــــــــــ ـات رئ ـا ملاح م هـا. وقـ قـ لـ ال ف ت
د أدناه.  ال

    
صراسخناضج    موجود ولكنه غير ناضج غائبمخصَّ

 مستويات النضج

 أصحاب المصلحة
 أصحاب المصلحة 

 معهم المتواصَل
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 التخطيط
التنفيذالخطط المساعدة على 

 إدارة الفوائد
زة للفوائد  الإدارة المركَّ

 الفريق
 لأفرقة العالية الأداء

 التمويل
 لتمويل الذكي

دون  المورِّ
دون المدمَجون  المورِّ

 إدارة التغيير
 التحكم المرن في التغيير

 الضمان والتعلم
الضمان والتعلم المدمَجان
على مدار دورة العمر

 الجودةإدارة 
 دارة النشطة للجودة

 الحوكمة
ن للحوكمة  صنع القرار الممكِّ

العناصر الاثنا عشر لتقييم
 نضج إدارة المشاريع
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ار -1-2-اء اخ ع  ار  نهج إدارة ال

ــل  ــاع في ت ات  أن ت ة ســ ء على ع ــ ا ال ، ســل ق ج  خلال ال ا یلي وصــف م ــارع. و و في إدارة ال ن ء على نهج ال ــ ال
مات. عل ا ال ج ل ن، وت ار ة، وال ل ة، والع ه ا في ذل ال ع،  اض ة م ة إلى ع َّ ارع، مق و في إدارة ال ن ارسات ال  ل

ة ه  ال

قادمة. و  ــارع م ة لإدارة ال ة الأســاســ ثائ ال اد  تُع ال م في "ال ــ ُ ي ســ ــارع والأدوات ال ــف دورة ال ي ت د الإرشــادات العامة ال ت
َّث م عام  ي"، وهي ل ت ق عاون ال ة لل ه ج ا فهي لا 2006ال ة وثائ    ، ول ت ع ـــــ ة. وق نُ ال ـــــارع ال ارســـــات ال ح م ل صـــــ ـــــ ـــــ  ت

ق  ات ال ت ا في ذل "ال  ، ة م ذل ال ها" ( إضـا افقة عل ـارع وال امج وال غ ال فة صـ عل ب ا ی دة  2020ة  ان ال ار ضـ )، و"إ
و" (  ن ها" ( 2019لل افقة عل ــارع وال ــــــــــ امج وال غ ال فة صــــــــــــ ة  2016)، و"و ان ات ال ي، وت ق عاون ال ــارع ال ــــــــــ امج/م ات ب )، و"ت

اف الأ  ا ت ا في ذل ضـ اتها،  ی ال" ( وت له" ( 2016م ق ودل اسـة ال ثائ لا 2018)، و"سـ ه ال و في إدارة   ). ب أن ه ن ارسـات ال ـ م ت
و).  ن ي الفعلي لل ل ال ها اله ر م الات (ل أم ع ال ی في  ل ال ا، وهي ت ئ ارع س ج  ال

ة ل  الع

ءا  ات ب ــــــارع خ ــ دورة ع إدارة ال ــــ و لإدارة ت ن اءات ال ه إج جَّ . وت فَّ وع ال ــــــ قل لل ــــــ ق ال لا إلى ال اجة ووصــــــ م فه ال
ف ل. وفي ح أن ت ـــــَّ ي ومف ها على ن مفا افقة عل ها وال ـــــارع وتق ـــــ ال ا في ذل ت  ، ف ل ال ة ما ق ـــــ ـــــارع ن أن  ال

هلاكا لل ء الأك اس وع (أ ال ة ال ح ائح ال اع والل ل م الق د س القل َّ و، ل ُ ن ة ال ول ا ت م قع ه أ وع)  ارد في ال
و في  ن ــــــــارع في ال ی ال " م لاق ی اجة إلى "إ ال ا  ئ قة ج ه ال ــ ه ــــــ حلة. و تف ه ال ا  ه ثة  َّ ــــــــلة وال ف حل وال

ف و  ال علقة  ـــــــائل ال ص، تع ال ـــــــ ــا. وعلى وجه ال ـــــ ة ه أ الق ق  ة ال ل ــ ت ع ـــــ ة. و غ ة ال اجهة ال ه م م في ت
ل. ف ال ه  ل ق وع ة ال ه ف م ق  ل ال ، في ح أن دل اسة تق و س ن  ال

ع ار ن في ال ار  ال

وع  ـــ ـــي في ال ئ ـــارك ال د ال وع -ق ـــ ی ال م   - أ م ر مفه وع مع (فه  ـــ ة ل ل ـــ ف اغة ال ـــ ي وال فا ــ ال ـ ة ال ل ع
املة ع   ة ال ول ــ ــارع ال و ال ی ل م وع). و ــ ل ف ال ــ ــلة، و اف ذات ال افقة الأ ــل على م وع، و ــ قة ال وع ووث ــ ال

اتها. ارع وت ل ع رص ال ف ودارته، و  ت ال

ة م  2020في عام و  ات ال غ ه ال ي. وت ه ل ال غ في اله ــ ال ــــــ ــــــــلة  ف ات م ی ــــــــارع إلى ثلاث م و ال ی َ م ــِّ ــــــ ، قُ
و  ن ات. وفي ح أن ال ی لف ال ــــــــــارع م م ی ال ة م ــــــــــ اءمة أن ــــــــــارع م أجل م اءات إدارة ال ات وج ل ح ع اجة إلى ت ال

لع ب ـ عَّ ع  اتفاقات ت اء ال ل ال ة، م ل ه الع ـا في ه ن أ ارج ن ال ـار ـارك ال ها،  ف ـارع وت اد ال ـي في إع ور رئ
ع. سَّ وع ال ءا م ف ال ل ج ة أو سلعا ت مات مه م خ ي تق ات ال ة وال د مات الف  ال

ام  ا في ذ ناس مات ( عل ا ال ج ل ام ساب)ت ع ض ن ار ات وال اف  ل إدارة ال

ـا ة إدارة ال ـارع. وق أُدم ن ا في ذل إدارة ال ام سـاب،  ة ضـ ن ل ـغ ة وال ال و ال ن ة ال ـ ء الأك م أن رج ال ي ی رع، ال
ام ساب في عام  ار ل افقة، في أول إص ق وال اءات ال اع على إدارة إج  .2012ت
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ة -1-2-اء ص حة ال الة: مف  ال

ة  ه ال الفعل  ف الإدارة  قادمةاع املة لإدارة ال ة ال ه ج اد ال ة م ال ی ة ج ــــــــ ار ن ر إصــــــــ ق ة (م ال ا ُهل الاســــــــ ، واســــــــ
ارع في عام  ة:2021ال قا الإضا ع ال اك   ). وه

ة    •   ه ة ال ــ ــــــــــ هة إلى ت الأن جَّ ة ال ــائل الإعلام ســــــــــ ثَّة، وال ة ال ه ج اد ال ال ات للأخ  ر ل ال قا، م ــ ــــــــــ م
ة. ارج اف ال ه م الأ ی وغ عاق ة ال املة لفائ ات ال ، وال ف  ال

ـــــــــارع  •   إدارة ال علقة  اءات ال اســـــــــات والإج ـــــــــ ها م ال ثَّة وغ ة ال ه ج اد ال مة على   ت ال ق ل أداة م في شـــــــــ
اذج   ي، ون ام  ذ ام، ون ة ســــــهلة الاســــــ اء العال م خلال واجهة تفاعل ع أن ها في ج ل إل صــــــ ن  ال الإن

. ة، وما إلى ذل ثائ الأساس  ال

 رد الإدارة

افقة  .م

ل وتف ا م ح ش ورا أ ي ض ق عاون ال ة لل ه ج اد ال اء ُع صغ ال ل إج ف وق ل ال افقة ال ع م ي ت  ات ال ل ل الع
لة. اد الإرشادات ذات ال ة وع ه ج اد ال ف ض ال ال ة  ل ال فاص ی ال ا ت غي أ   تق نهائي. و

عَّ  افقة ال ق وال اغة وال ــ ـــــ ة ال ل ع عل  ا ی خى  ر یُ ص أن ال ـــــــ لاحَ على وجه ال ه  و ــ والإبلاغ. وه صـــــ ْ ال أ ل  لة، و
ل ا ، و عاق وال ل، وال َح، واتفاقات ال ِ إدارة ال عل  ا ی ة  ر اجات ال ا في الاح یلات جارة. وسُ أ ع ة الأخ ال لأن

ة ال ارد ال ي ت إدارة ال اجات  لاحَ تل الاح ، وس ف ال لة  اواة.ذات ال م ال ار على ق ف والاس امل لل   ال

ا عل احة عال اذج م ارات وال ة والاســــ ه ج اد ال ات الإدارة وال عل ــــا ح إن ال فل ذل أ ، ســــُ ثائ إتاحة ال عل  ا ی ة و ــــ ى ال
ــة  ــــ و وم ن ة لل اخل ةOpenTextال ل ائف ال ال ودة ب ا م اه ل ا الأم  ، و َّ ه ــ ام، ســــ ام أ ن ــ لة اســــ ــه ــــ عل  ا ی . و

ورة. مات، ح ال عل ا ال ج ل مات ت ال إلى خ  و

افقة،   ق وال غ وال ــــــ ا على ال ــ حال ــــ . وفي ح أن ال ی ــــــ ة م ه ج اد ال ی ال ه في ال الأســــــاســــــي، فإن ت ا أُق  و
لة ة ال ل على الأن ورة. و ف م ال حلة ال لة  ات ال ل ل الع اجة إلى تف ق إلى ال ص والإبلاغ،  ال  ال
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ع -2-2-اء ار ة على إدارة ال ات إضا  ملاح

ة  ألف حاف اعات  ت ــ لف ال اق م ــارع على ن ع م ال ائفة واســعة ال و م  ن ال
ل    ـــــــ ــارع  ـــــ لف ال . وت ة، وما إلى ذل ــ اضـــــ الات ال ا وال ان وال ل وال

ا في ذل ما یلي: ات،  ارام د م ال ادا إلى ع  اس

 

اء ع:  ار  1-2-2-إدارة ال

ع" في إدارة  اســـ ال اح ی قاس ال نهج "ال
ع ار  ال

ارع، فإن  اع ال ع أن هج الإدار ه  رغ ت ال
ــــــ ال ب  ف ن م ال ـــــــــــــــــــه. وقـــــ  نف
ها   ــاس م تعقُّ ــارع ودارتها على أســــــــــ ــــــــــ ال

عها  ون

ة  س  م

ة ص  ال

اسـة لإدارة  ـارع ووضـع سـ ـ ال صـي ب ن
ــ ال م   ن م شــأنها ت ــارع  ال

ة ة وذات الأول عق ارع ال ارد لل  ال

ارام  صف ال  ال

اق  ن
وع  ال

ل ة م اتج أسـاسـ ة ن ـارع على ناتج أسـاسـي واح أو ع ع ال ة، ت  م ناح
، أو  ت   عل ، أو دع ال ت اء  م . إج ، وما إلى ذل  ، أو ت وثائ

ا  ا، م ة وأك تعق نها  ــارع  ع ال ــ  ، ت ة أخ ل وم ناح ی
ــا  و،  ــ ن رات ال ــامــل لقــ ــاق ال ــــــــــــــ ال ــادت اء، واع في ذلــ الاشــــــــــــــ

ة).  ی اف ج اء م ة أو إن اف القائ ی ال ة (ت ی ات ال ج ل  ال

ال  م
فة  ال

ي. ع وع ال ـــــــــــ ج الأســـــــــــاســـــــــــي لل اتج أو ال فة على ال ال ال ع م
ـــــــها ع ف  ه عي، و اس أو زادة ال ـــــــارع إلى ت ال ع ال ف  ه و

اد  ة إلى وضــــــعالآخ إلى إع عة ثال ف م ا ته ا، ب خلات أك ح ت
ة.  وثائ ت

وع ة ال ان ةم ال ة ال ــ ــــ و لل ن ة ال نا إلى حاف ال، إذا ن ل ال ــ ة. فعلى ســــ ی امل ع عا لع ا ت لافا  ــارع اخ ــــ ات ال ان لف م ت
ــة   2020 ةعلى م ة ال ــ ــ ال ة (تُ ان عل  ال ا ی الي  ة ال اف ل ال ا أن ن  حة،  ف انات ال ال

لة): ة ذات ال ان ة ال ارع ض ف د ال  على أساس ع

  
ل  ة  -13ال ال ة ال ارع ال زع م ة 2020ت ال ة الإج ان   ح ال

  

  

  

  

  

  

 

ح  م ت
ع  ار  ال

ــي إلى  ة وتف ة على ال ی نها ج ــارع  ع ال ــ  اتجت ق ن ــارع أخ ت عها، في ح أن م ة م ن اتج ف ن
. لف الأقال اما في م اثلة ت  م

اء  م الان
ي  نام  ال

قل. فَّ على ن م اتها وت ة ب ن قائ ارع أخ ت ، في ح أن م نامج مع ار ب ارع في إ ع ال هل   تُ

18 ٪

12 ٪

18 ٪
12 ٪

30 ٪

7 ٪ 3 ٪

ى  دولار 100 000ح
دولار 200 000إلى  100 000م 
دولار 500 000إلى  200 000م 

دولار 1 000 000إلى  500 000م 
دولار 5 000 000إلى  1 000 000م 
دولار 10 000 000إلى  5 000 000م 

دولار 10 000 000أك م 
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ل   ا ما ت ة إ و اف ـ ال ح تق ـارع  أن ی ـ ال و نهج شـامل ل ن ـارع. ول ل ال لفة لإدارة ال ا م ـارع نُهُ لافات في ال لى  الاخ

ارع  عات م ال ه ال ة إلى ه ال سع  اح نُهُج إدارة قابلة لل ) واق ائ أخ ارع وخ ادا إلى م تعقُّ ال عات (اس  . م

ل و  ــــ ي، وه ما  ف عال ــــ ة م فَّ لفائ ي تُ ــــارع ال ــــارع ون   18ا  ال د ال ع ع ائة م م الي  14في ال ائة م إج في ال
ل  امج ع اء و ا في ذل ت ال الات،  ائفة واســــــــعة م ال ــــــــارع  ه ال ي ه . وتغ ــ ــــــ ام خاص لل غي إیلاء اه ة، ی ان ال

ات  ال.م  الات

ــ إلى  ال ــل  ــارع ال اب نهج إدارة ال ــارع و ــ واضــح لل د ت م وج د ع وز وق ی ة ب م معال ا في ذل ع ات،  ة ت ع
ابهة. ارع ال ات م أجل مقارنة ال ات والف َّفة ح ال ارع ال اض ال ع م اس عقُّ وع ارع م ح م ال ل ال  تفاص

ة: -1-2-2-اء ص حة  ال الة: مف   ال
ا یلي: ل شامل ل ل اء ت  إج

ا یلي:  •   ى  اسات تُع ارع ووضع س اع ال لف أن و، لفه م ن ة ال   حاف
ارع)؛  -     صفها م غي إدارتها ب ي ی ة ال اع الأن ارع (أ أن و لل ن اق إدارة ال   ن
ارع    -      ات ال ). م اتج وما إلى ذل اعة وال ا وال ة وال ات ة الاس ة والأه ان عق وال لة (ح درجة ال   ال
ارع:  •   لفة م ال ات م ات وف ع م ارع  ذج لإدارة ال   ت ن
ل أقل ت   -      ات س ع ام م ال، اس ل ال اد، على س ق والاع اغة وال ات ال ة؛ آل اس ارع ال ا  ال ا    عق
دة.  -     ة ال ا ف وم   ال
یلا فعالا    •   ارســـات ب ح تل ال ـــ ــارع،  أن ت ـ ع ال ة ل ــ ـ ال ــارع. و ـ نة في إدارة ال ارســـات ال ام ال ــ ال في اسـ

. ف اد وال عي) في الإع اسي (ال لال" ال هج "ال  ل

 رد الإدارة

ة ئ افقة ج ، ودراكا م ل ا ال ي. وم ه ق عاون ال ال ال و في م ن ة ال ع حاف علقة ب ة ال ا ـــــائل ال دا م ال ـــــ ع ا الق ح ه  .
ف ــارع، ل م ال عي و/أو الإدار لل ضــ ن ال ــ ادا إلى ال ة، اســ ل الع ــل  ع ال ها، فإن ال ات وصــغ ح اف د ال اءة لقلة ع

لة. ات ذات ال ارات وال ان الاع ائج ل ء م ال ف في ج ،  ال ه. ومع ذل    ال 

دان ذها ال اق نف ي لها دورها ون ة ال ـــــ ئ هات الفاعلة ال د م ال ي على ع ق عاون ال ـــــارع ال امج وم ة ل ــاســـــ ة الأســـ ل . وفي وتع الع
ة  ل ر الإشارة إلى ما یلي:ح أن ع ا، ت اض حال ع افقة ق الاس ق وال اغة وال  ال

ة، لا   •    عال ة    م ح ال ان هة ال ه أو ال ف ة ت ه أو ف ی م ف ــــــ د ال افي أو ع غ ي أو ال اقه الف نامج أو ن وع/ب ــــــ ــــــي ح أ م ف
ة في  هات الفاعلة الأســـــاســـــ ة ال ـــــار اجة إلى م فا ت في    إلى إلغاء ال ل، فإن ال ق ـــــ ة لل ـــــ ال افقة. و ق وال اغة وال ـــــ ة ال ل ع

لاء ا  ع على ه . و ی /الإقل وال ل ي ال ي تغ ي ال ــ الإقل ة ال و/رئ شــ ن ل ال ة وم ــ وع ورئ ال ــ ی ال اك م اد  إشــ لأف
ال  دة  الاته ال ى م اعي أن ت ل ج ــــــ ا  ــــــ ا  أن  ــــــ ، وأن  اج ة على ال ال ة إلى جان    م ث عا ل ة ال اف إدارة ال

ل ال  وع وم ـ ی ال مي ل ـل اله ـل ـَك ال وع، ُ ـ نامج/ال قة ال افقة على وث ا  ال ل،  ال ي ال له. و ق خل ال و  ال ن
ا  دة. وأخ اء تق م لل ل إج ی الإدار ق ها. وال اف عل الة و ف ال ل ال ض ال ع  ، 

رة أعلاه،  •   ة ال ة الأســاســ ل ات    لا ال إلى الع ه ال ا م ه اب أن یلغي أ ه لأ ســ م الأســ وع  ــ نامج أو م ج ب ی
م، فه ى ال ع ال ح  وع م ــــ ج م هات الفاعلة. ولا ی َّ ال ات وم ث ل الع اصــــة  ا ال ن ف  ال ة ق ت ق ة ال ــــ غ م أن ال وعلى ال

ن   ا ما ت لفة، وغال ة م وف و ل  فَّ في  ــ ـــــــــارع ســـــــ ه ال ع ه ـــــــــه، فإن ج ي نف ق ل ال ـــــــــارع ت على تق ال ة م ع
ة. خل الأك فعال ان ال ا ل ة خ َّ  م
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ها ع أدنى   •   قى عل ات یُ ل الع اصــــــــة  ات ال دا،  في ح أن ال ل دورا م ف الع اجع في م ت ل م ، وح إن ل ح م

ائ   ام ن اغة. وم شـــــأن اســـــ ـــــ ة ال ل اء ع ة أث ال ال اجعة في م رة وال ـــــ اء ال إســـــ علقة  ة ال ـــــ ة الأن ع ن  ت
ا خلاته على ن م ح ت ـــــــارع ب ی ال ح ل ـــــــ ل أن  ق ـــــــ ة في ال ح مات ال ات ال صـــــــ ـــــــ اء مع ال ی مع ت أج

رة. و ــ اض وتق ال ع الاســ علقة  ماته ال ة ع تق خ ا أك فعال ن أن  ــار  وره للاســ ح ب ــ ة، الأم ال    ال
لها ل ارة  ات ال ــــ ه ال . وه ای م ح ال ل م ــــ ة  اســــ ن  ــــا أن ت دة أ عای تق ال ات   ل ل ع ع ح ب ــــ ت

اض. ع /الاس ق  ال

  
ـــــــ  الات ال ل م ـــــــ ة ل لاح ه ال ء م تق صـــــــُ ه دت  ي حُ ة ال ـــــــ ئ ال

ة: ال ة ال ع ال اض الات ض ال ه ال ف ه ج. وق صُ  ال

افقة ق وال اغة وال ة ال ل  ع

ـ  ة ت ـ ن و م أجل ت ن ن في ال لف ن م اء داخل ة خ ل ه الع ـارك في ه
ا ما  ه، لاح ق نف ا. وفي ال ر ارع ت  یلي:ال

ءا م ف ت وثائ    • ا ج ــ ق ل ن في ال ــار ی  ن ال اجع ــارون وال ــ ال
اغة).   قة ال انات م ن ب م ق ة (ق  ل ه ش ـار ح م ـ ل  أن ت وع، ل ـ ال

. ق ة ال ل وع في ع ارك في ال ي ق ت ة ال ان ات ال ارك ال  ولا ت

ان، ت ا  • ع الأح ن في في  اخل ة ال ـل اب ال ها أصـ ي  اضـات ال ع لاسـ
ن   حلة، ت اته (في تل ال ــاه ــــ ة م ف  ، ت ل ة ل ة. ون ة للغا أخ حلة م م
ي مع   ل غ رســــــــــــ ــــــــــــ ها  وع ق اتُّف عل ــــــــــــ قة ال ة م وث ــ ــاســــــــــ اء الأســــــــــ الأج

ات). اء تغ ع إج ، وم ث  ف انح/ال  ال

د م  م وج ــــي ع ف ة و قلل م  ا ق  ة، م ة وغ م ل ــ ــات شــ اضــ ع ــ اء اســ ة) في الغال إلى إج ان ات ال ل ال ــلة (م اجع ذو صــ
ارع. ة ت ال ، على ن ل ة ل ، ن ث ق و ة ال ل  ع

ة اخل ة ال ا  معای وأدوات ال

ام نهج رص  د اس ارع، ل ن ا لإدارة ال اء تق اكله  ع إج ه وم ا وع وم ة ال ع أن اع في ت ر  أن  ح وم داخلي م
، ه. وعلاوة على ذل ائ . لا وف ف حلة ال ارع خلال م ة لل اه الة ال ع ال اق واسع ل مات على ن عل ا ال ج ل ام ت م ن ُ 

أدائه ــــــــــارع وال  الي لل ضــــــــــع ال ــــــــــع تق ال عل م ال ا  ،  وه أخ ل ال افات ع ال م ا في ذل الان افي،  ا على ال ال
ها. ق م ة وال ارج قار ال اد ال مات اللازمة لإع عل د إلى نق في ال  و

ف حلة ال  وصف م

ة ل ال ة ال اخل ائح ال وع. غ أن الل ـــ ارد في ال اما لل ء الأك اســـ ف ه ال ن ال وعادةً ما  ن ل  لا ل فاصـــ ف ب حلة ال ـــف م ت
ال، ل ال ة. فعلى ســــ عال أو  لا كا ائج أو ال ازات أو ال ة م الإن اســــ عات  ج م ة، ولا ت اســــ ة  احل ف ف إلى م حلة ال ــ م ــ ق ت

ــائل أن تعقِّ  ــــــــــ ه ال ة. و له ال حلة ال قال إلى ال عای م أجل الان ها، و ال اق ــارع وم ــــــــــ ات إدارة ال ل ة م ث  ع تعِّض لل فعال
ض ـ م ال ة إلى ع ـ د معال رئ م وج د ع ة. و أن ی ان ود ال د وفي ح ق ال ائج في ال ق ال ل ت ـارع، و ع ال فاءة  ح  و

ة. ال ات ال ز وال م ال ق  أن ال

اء ع:  ار   2-2-2-إدارة ال

الات ال ع: م ار دة إدارة ال  ج

ة   عال

ة ص  ال

ا  اردة في ه ات ال ص اجعة ال صي  ن
ها ف لها وت ة وال في زادة تف ا ع  الق 
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دة  ة ال ا اءات م فإج حلة ال  خلال م

ة (وهي ل اســ ة ال اخل ارســات ال اما مع ال ف ت ــارع ت اءات إدارة ال أك م أن إج ال دة  ة ال ا عل م ، ت ق ا ال اض ه ــ نف لأغ
اس دة ال ة ال ا اءات م ق إلى إج ف تف حلة ال ا أن م ا خلال تق ص والإبلاغ). وق لاح اءات ال ص:إج  ة، وعلى وجه ال

دة؛  •   ة ال ا أن م ثائ   اب ال

ولة؛  •   اف ال ة والأ ئ ة ال ة الأن ة ل اضات ال ع  اب الاس

اضها.  •   ع ب اس ل ة ال اتج ال قار وال  اب ال

وع  ائج ال ا على ن ا سل دة تأث ة لل ا ا ال اب ال ث  ائج. و أن ی ة ع ال ل اب ال ه وم رضا أص ائ  وف

 

ة: ص حة  ال الة: مف   ال

ا یلي: لاع  الاض صي   ن

افقة ق وال اغة وال ة ال ل  ع

  •  . ه ار ق م ا في ذل م وت  ، اجع  إعادة ال في ت وأدوار ال

ة اخل ة ال ا  معای وأدوات ال

ــاء   •   ـ ات  إن ــ شـ ة وم ات ال ــ شـ ارة ت على ال ة وم ــ دة ومقای أداء واضـ ات م ول ــ ـ ال وم ــ ة ذات أشـ ات إبلاغ داخل آل
قف). ، وأح لل ا عي، أصف لل اج ال ة (أخ ل الإن ئ  الإشارات ال

ات   •   لة ل ة وتق أوصاف مف اف م ال مات ع تقُّ حات معل ة.ت ل ل ص ال  ال

: ف حلة ال  وصف م

ف الأساسي والإغلاق.  •   أس وال ا في ذل ال احل،  ة م ف إلى ع حلة ال  تق م

ی  •   اتج. ت ه ال افقة وال له ق وال اءات ال ة وج اس اذج ال حلة، ووضع ال ل م ة ل ئ اتج ال عة م ال  م

ة ا اءات م ف إج حلة ال دة خلال م  ال

ــــل    •   وع، وت ــــ ع ال عقُّ ون وع على أســــاس درجة ال ــــ عة م وثائ ال ــ م ــ ي ت اتج ال ة م ال فة واضــــ ــــف وضــــع م
قة. ث ها ال ي سُعَُّ ف حلة ال ی ال ات" وت ا اجعة ال ء على وثائ "م  ال

ة تقار   •   ة ل اضات م ع اء اس ات.إج ا احل وال ة ال ل ف ع اتج وت الة وال  ال

 رد الإدارة

ة. ئ افقة ج  م

صى بها، اءات ال ات في الإج ای ، إلى جان ال ا ال ائل. وله عة واسعة م ال ا الق م ة. لا  ه ئ افقة ج اء س م   إب

ة ق   •   ل افقة: في الع ق وال اغة وال ــ ا  ال ه.  جَّ ــار وُ ــ ــارع وال ی ال اســ ب م ق ال اصــل في ال ال اجعة، ُقَُّ  ال
دة. ا م ات هي أ ول   أن الأدوار وال
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ع    •   ة. وسـ ف ـل بها م إرشـادات ت ة وما ی ی صـ والإبلاغ ال اسـة ال ی سـ ل على ت اخلي:  الع صـ ال معای وأدوات ال

مات  ت عل ا ال ج ل ققها ت ت ي  أن  فاءة ال ــ ال اســـ ــ لل في م صـــ ی ال مات ل عل حة ال ــلة بل ـــ ق الأدوات ال
ا على الأداء العام.  ه

 ـــ  •   اذج ل ة ون ـــ ـــل بها م أن ف وما ی احل ال ـــلة  ة ال اخل ات ال ل اض وت الع ع غي اســـ : ی ف حلة ال ان  وصـــف م
ة. وم ال   ــ ســ ارد ال ام ال ل ال ة داخل وخارج ال ال ات ال ل اشــى مع الع ــا وجعلها ت ف أ حلة ال ی م ت

. ة أصغ احل ف ف إلى م حلة ال اما تق م  ت

اض م  ع ـــــــــــــا اســـــــــــــ ر أ ق ا ذ أعلاه، م ال  : ف حلة ال اء م دة أث ة ال ا اءات م ها إج ـــــــــــــ ي وعادة ت ق عاون ال ف دورة ال حلة ت
ها ال  ـــلة، تل ات ذات ال ل ة في الع ق دة  ة ال ا ع إدماج م ة. وســـ ل ق ـــ ة وال ال ات ال ل اف مع ال یلها ل ها/تع ی ة وت اســـ ة ال ا

ع القائ على ال ارها ال في ال ي  في إ اصــــــــــــ ال . وم الع ثائ ن لل ضــــــــــــة لل  تق ة مع ــــــــــــارع مع ی م ــــــــــــارع ت
لا. ا و/أو تف ات اضات أك ت ع     اس
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داد الا -3-اء امل لس الال   ل

مة  مق

امل على  ال َّل  ة تُ ــ اشــ ال ال ة. وفي ح أن ال ــ اشــ ة وغ م ــ اشــ ال م و ت ن ي، ت ال ق عاون ال ــارع ال ــ وع  ا  م ــــ ال
ة ألف  ا. ووفقا للفق ئ اة ج ة غ مغ اشــــ ال غ ال ل ال ة، ت ان هات ال فلها ال ي   1وت و، تغ ن ر ال اني م دســــ ف ال (د) م ال

ي ال ال ة ال ة العاد ان ن. لا ال ان ها ال  غ

ال لة  ـــــ ي وال ق عاون ال ة ال ـــــ أن ـــــلة  ال ال ل ال ة تقل ی و ام ج و ب ن ت ال ، أخ ة إلى أدنى ح ة العاد داد لان امل لاســـــ ال
ة ل ان ف إم ان وت و لل ن ال ال ال ل ت داد الال امل لس ل.ال ق ال في ال  ل

ـــــارع   ة في م ال ال داد ال تها الإدارة لاســـــ ي ات ة ال ات ال ال ون نقُّ 
ف  ي. وت ق عاون ال الال امل لل داد ال ــ اث ال  الاســــ ــ ل جار، و اســــ ه ع

ات د م ال ا ال  .في ه

و إیلا ن ي  لل ة ال ال الات ال ا ال ه، لاح ق نف ام لها:وفي ال  ء م م الاه

ـار   • ـان في إ ــــــــــــــَّ لل و ت ـ ن داد الارغ أن نفقـات ال ـامـل لســــــــــــــ ،ال ـال  ل
ـاك نفقـات لا ال ه فقـات غ   لا ت ه ال ــــــــــــــاء هـ ول الأع فع الـ ن. وتـ ـان هـا ال غ

ــاء   ـــــــــــــ ول الأع ــان م غ الــ ا فــإن ال ــة، ولــ ــة العــاد ان ــاة م خلال ال غ ال
ن  ارع.ل ائ م تل ال  على ال م الف

داد  الاا أن   • امل لســــــــ ة  ال ال ة ال ــــــــ ه إلا في ال ل  أ الع ال ل ی ، فق 2020ل
ع  ق ن ة ب ت ة ال ار فقات ال ادا إلى ال ا اســــــــ و ة ی اســــــــ لات ال ع ــــــــ ال حُ

ة، وت ـــــــــ ارد ال ال إدارة ال ل ت ة (م اشـــــــــ مة ال مات،  ال عل ا ال ج ل ال ت
اء، وما لفـة الاشــــــــــــــ مات ذات  وت عل ها م ال ة وغ ــــــــــــــائ ـانات الإح )، وال إلى ذل

ة ل  ح أســـــعار ال ة  ج قارنة ال ة وال ـــــائ ق راســـــات الاســـــ ا في ذل ال ـــــلة،  ال
ها دورا وفقا   ی ة وت ح ــــــــــاب الأســــــــــعار ال عاد ح . و ة الأخ الات الأم ال و

قة.لل ا ة ال ة في ال ة ال فقات الفعل ادا إلى ال ة اس ع ة ال  ه

ود م   •    ام ساب فق في ح ح ض ن ة إدارة ال ي في ن ق عاون ال ارع ال ار م ة في إ ال ال ع ال ن ج وَّ الي، تُ ق ال الغ  في ال
ان  ها ال ي تغ ال ال خ ال وع. ولا ت ـــ ة ال ان لغ  م ُّع ال عق ت ن م ال ، ق  ل ـــارع. ول ـــاد ال ق اق ار ل ة في الاع ة العاد

ل  ق اثلة في ال ارع ال ة لل ان ، ووضع م ل لاح ل اء ت ي، وج ق عاون ال ارع ال ار م ة في إ ة ال ال الفعل امل لل  . ال

ة -1-3-اء ص حة ال الة: مف  ال

صي  ا یلي:ن م الإدارة   أن تق

لاق   •   ها لإ ـــــــار جه ل ق اصـــــــلة ب ة الام ل داد  ع امل لســـــــ ـــــــ  ال صـــــــا على ت ـــــــ لفة، وخ فاءة ال ال وال على  ل
. ال داد ال ال واس ات ال  م

ــ   •   ة الاشـ ة وشـــ ـــ ارد ال ه إدارة ال ـــ ق الفعلي ال تق انات ع ال ع ال ة ج ة ذات أت ـــ ـــأن الأن ها م الإدارات  اء وغ
هام القابلة  فَ في ال ق ال ـــــــل ال ل أف ـــــــ ــ  ـــــ ة على أســـــــاس م ل اول زم ي م خلال إدخال ج ق عاون ال ال ــلة  ـــــ ال

ار  داد في إ داد الاللاس امل لس ة على ن أدق.ال ح ال ال اب ت َّ ح ال وم ث  ل

ا  •   ائف ال ـاء و ـارع  إن ات ال ان ـاب م ـاع على ح هج أن  ا ال ة. وم شـأن ه ة ال ال الفعل ع ال ل ج ل لة ب ف م ال
ة. ال الفعل مات أدق ع ال ف معل ل على ن أدق وأن ی ق  في ال

ال امل لل داد ال اءالاس  :-3-1  

ة  ل ح ع داد الالا ت ال لامل الس ل
ة  ال ة الاس ال اش ال غ ال امل لل داد ال

ي. ق عاون ال ارع ال ف م اء ت أ أث ي ت  ال

ة  س  م

ة ص  ال

صي  لفة ن فاءة ال اصلة ال على 
داد   ال وصلا إلى اس ات ال وم

ال   امل لل و ال ن  ال
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 رد الإدارة

ة ئ افقة ج  م

ع   2020كان عام   •   داد  الاه العام الأول ل ــ امل لســــــ ات الإدارة  ال عل ار ال ــ ال مع إصــــــ داد الاو   AI/2020/06ل ــ ســــــ
امل ل اق ال ع ن ســــ د ل ه ــ ال ــ . وســــ ال داد  الال امل لســــ ا  ال ا  ل، ولا ســــ اء ال ام اتفاقات شــــ ار أح ال في إ ل

ال ة ال أهل عل  اد ی افقة مع م ــــابها م ال  اح ن أ ت داد  الا. و أن ت امل لســــ ، وخاصــــة م ح ال ال ل
ارع. ف ال ة إلى ت اش نها تع م  ك

او   •   ام ال ة ن لا إلى ن ل وصــ ق ــ ة في ال ــ ســ ارد ال ا ل ال ــ ة ت اشــ مات ال ل ال ــ ق ل ل ال ــ اق ت ل  ُع ن
قات ( ة ت ــــامل لع ة ال م ة CATSال ال ة ال ه اع ال ة ات ال ون ال ــــ اصــــل إدارة ال ، ســــ ف ضــــع ال ضــــع ذل م ). ولى أن یُ

داد الاأن  امل لس انات.ال ع ال ال وج  ل

ُهل في عام  ــ ام أداة   2020اســــــــــ ــ داد  الااســــــــــ ــ امل لســــــــــ ة، وخلال عام ال ان اد ال ال في إع مات  2021ل حة معل ر الأخ بل ق ، م ال
داد الا امل لس ة.ال ال الفعل ل لل ل ال ل ال م ال  ل

   

المراجعة  -ألف
المالية

الهيكل  -1-باء
التنظيمي

إدارة  -2-باء
المشاريع

الاسترداد  -3-باء
تكنولوجيا  -جيمالاشتراء -5-باءالميزانية -4-باءالكامل للتكاليف 

المعلومات



IDB.49/3 
PBC.37/3 

 

V.21-02162 47/139 
 

  
ة -4-اء ان   ال

مة  مق

ة   ا للف تان حال ع ان ال ان ع وال نامج ال ــ ال ت العام م ع  2021-2020ــ ر ال ة   14-/م18-ج مق ــ ة، إلى ســ ــ ــ امج رئ ب
 هي:

اسات  -ألف ة تق ال  أجه

ة  -اء ات ف والإدارة الاس ه ال ج  ال

امة  -ج ع وم ة شاملة لل ا ة ص عي: ن ت اض ي ال نام ار ال  الإ

ات  -دال ل ة والع س  الإدارة ال

اني  -هاء  إدارة ال

ة  -واو اش ال غ ال  ال

ة  ال ة ال ــــــ ر م ع2020وفي ال ق ــــــاء في ال ول الأع ل ال ةً ل ا ة على 14-م/18-، واســــــ نة القائ ا لل ی اما ج و ن ن ث ال ، اســــــ
ة   ائج للف ادا إلى ال ــ ان اسـ نامج وم ت أول ب ائج، وأع ــ 2023-2022ال ـ ة ال اء م ف ا، اب ة 2023-2022. وه ان ــ م ـ ــ ، سـ

ا و إلى ال ن ة:ال ال ثة ال َ  ئج ال

ة   •   امة؛ -1ال ة ال اف ال امة وأه ع وال املة لل ة ال ا ة ال ق ال ات م أجل ت ات اسات والاس  وضع ال

ة   •   ة؛ -2ال ات ة ال ا ة ال ج ل  إرساء ال الإ

ة   •   ام -3ال ة وال ارة ال ال ال اء الأع امة؛إن  لة وال

ة   •   ائج؛ -4ال ق ال ة الفعالة م أجل ت ات  الإدارة الاس

ة   •   ة؛ -5ال س ات ال ل مات والع ق ال في ال  ت

ة؛   •   اش لفة غ ال  ال

ولي.  •   ا ال اني م ف ة ل ف  الإدارة ال

ائج،  ة على ال نة القائ ام ال ف ن ائ وم أجل ت و ن ن ث ال ــ نة  اســ ــ م ــ ي ت ثائ ال ال ة  ــع قائ ــاب، ووضــ ام ســ ة في ن ی ج
ة  ـة للف ان اد ال ـائج وعـ ـة على ال نـة القـائ ع إزاء ال هج ال ـة 2023-2022ال نـة القـائ ـ ال ف ـالـة ت ــاء دورـا  ــــــــــــ ول الأع ـ الـ ، وأحـا

ائج.  على ال

ح لل ق ل ال ق أن اله ة ونع ان للف ، فق أردنا أن نلف   2023-2022نامج وال ائج. ومع ذل ا على ال ن أســـــهل للفه وأك ت ســـــ
ل. ق الي وال لها ال ان  نامج وال قة ال أن وث ات  لاح ع ال اه إلى    الان
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ــ  ـــ ة ال ســـــل عادةً لف ة ت ان مات ال ة خ ا أن شـــــ نة، لاح ة ال ل ا لع ل ل اء ت وأث

ات  اذج تق إلى وح لة ن ق ل العامة  ال ق ـ ال /الإدارات)، ت ع ـُّ ة (ال ل و اله ن ال
ـلـغ،   ـ ام، والـ ـ ــ الالـ ـــــ ـ ــة، و ـــــ ـ ـ ـ وق، والـ ـــــــ ــ ــــــــــــ ـ ال ــا: مـ هـــــ ـ مـلـ ـعـ ـي یـ ــة الـ ـــــ ــالـ ـــــ الـ

. ة/ال لاح صف/ال  وال

لــة ع  مــلء   ق ــ ال ــــــــــــ ة ال ــة لف ی قــ ــة نفقــاتهــا ال ل و اله ــ ن ات ال د وحــ ــ وت
رة أ  ل ال ق ورا.ال اه ض ا ت ق ح اذج ال  علاه في ن

ة ل و اله ن ات ال ا أن وح ـــــه، لاح ق نف ، أو إذا  لا وفي ال ال ا لل م عادةً ت تق
ورة أن   ـ في ضـ ـأن ال ت)  ات (إن وج ـ م تف ا. وعادةً ما تُقَّ ل مه شـ ه، فإنها تق م ق

اصــــــــة  ة أك م تل ال ال ة ال ان ن ال ا في ت ةً أو شــــــــف ا قة  ــــــــا ــــــــ ال ة ال ف
نة. أن ال اع أخ  ات اس  جل

اكات  ام الاش د إلى خ اس ا ق ی ة، م ل فقات ال أن ال ولا ُ تق تف 
اما غ فعال. اء اس ول الأع رة لل ق   ال

  

ة: -1-4-اء ص حة ال الة: مف  ال

أن ت  صــــــــي  ان  ن ــــــــ قة ل ــــــــا ة ال ان اوز ال ي ت الغ ال لة، ول فق لل ق ــــــــ ال ة ال قعة لف فقات ال ل ت لل الإدارة في 
اما فعالا. ة اس ة العاد ان ام ال  اس

 رد الإدارة

افقة   .م
  

د  ــة في  3-4و 11-3و 10-3وفقــا لل ق ات ال ی قــ ض ال ع ــــــــــــــ ــالي، تُ ــام ال م ال
ــة  ــا ــ ــــــــــــ ــة ال ل ال ــة وم ان نــامج وال ــة ال هــا في ل اف عل ة وُ ــ ع ــة ال ان ال

اء أ  ز إج ــة. ولا  ات الأول ی قــ دة لل ــ اءات ال ت العــام وفقــا للإج ــاقلــةوال ب  م
د الإنفا ت العام.ب افقة ال ة إلا  ة العاد ان ة في ال ئ   ق ال

ة  ان ات على ال اء تغ ا إج ل ل ع ـــــ ، ف ال ل ســـــ ت العام ُعق  ا أن ال و
الغ. ولا   د ال ال ــ  ـــ الي ی ة ال ان ام ال ، فإن ن ل ة ل ة. ون ا ها في ال افَ عل ال

اقلات ب اء م ا   ز إج ة ( ــ ئ ائج ال امج/ال ة أو ب ال ــ ئ د الإنفاق ال  ب
ة  ــة الف ان ــة 2023-2022م ان ــ ال ف رجــة أك على ت ــل الإدارة إلى ال بــ ). وت

فاءة. ص ت ال رجة أقل على ف   و

ی العام م أجل ا ونة لل را م ال ف ق د أن ت و ت ن ا أن ال ة وق لاح ان ــ ال ة ضــــــــ ــــــــــ ئ د الإنفاق ال اقلات ب ب افقة على ال ل
فاءة. ة على ن أك  ة العاد ان ام ال ح اس ة، لأن ذل س ع ة ال   العاد

   

اء ة:  ان  1-4-ال

ة  ان  ت ال

م ت  عل لا ُقَّ ا ی ة س  ان فقات ال ل
قة ا ة ال ان اوز ال ي ت الغ ال  ال

ة  س  م

ة ص  ال

قعة فقات ال ع ال ل ت ل صي   ن

اء ة:  ان   2-4-ال

اقلات في ة ال ان   ال

ل  ح ونة في ت وفاتاب ال   ال

ة  ف   م

ة ص   ال

عل  ا ی ونة  ال م ال لي  ال صــــــي  ن
ة ان   ال
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ة -2-4-اء ص الة :ال حة: ال  مف

صــــي ح ن ام م 3-4ال   ب الي، ال ة ووضــــع ال ل على(  الع ال، ســــ ائة في  10إلى  ــــل ما ال ي) ال م  لا ال ار دونها یل ــــ ــ   اســ
ر ت م مق اء العام ال اقلة لإج د ب م ة الإنفاق ب ئ اف ت ة ال ام على الإدارة إش ة اس ان ة ال ة أك قة العاد   .فعال

 رد الإدارة

افقة هل. م و أمانة اســــ ن ــــات  ال اق ول مع م ــــاء ال ي غ العامل الف خلال م الأع ســــ ي ال ع ــــائل ال ــــلة ال ة ال نامج  بل  ال
ة ان ـــــــــــــألة ـــــــــــــأن  2021مارس /آذار في وال ام م 3-4ال  على تغ إدخال م الي ال ونة لإتاحة ال ی ال ف في العام لل ة  ت ان  ال
ة اوز ألا الإذن  ع العاد اقلات ب ت فقات ال ة ال ئ ة  ال ائة في 10ن عة م ال ات م ا ي ال ل ال َّ ال تُ ها الأم  .م

  
نامج في ان ال ة  وال ـــــــــــــَّ  ،2021-2020للف ائة في 50ن  ُ ة م ال ان  ال

ة نامجل العاد ار" ج ل نامج إ عي ال اضــــــــــــ ة ن: ال ة ت ا ــ ــاملة صــــــــــ ع   شــــــــــ لل
امة مي ال ،"وم ف إلى ی ة ت و أن ن ال في ال ارع م  .ال

فَّ ة وت ــــــــ ــــــــارع أن و م ن ار في  ال عاون  إ ول مع ال ــــــــاء ال ل الأع ول و   غ ال
ــاء ا. الأع ي وه ا ع ل ــ ع ء ت اكات م ج رة الاشــ ق ل ال ة ل ــ و  أن ن  ال

ي ون  ـ ال ف ـ ها ال ـاء غ دولا م و في أع ن ا. ال هج وه ـا مقَّ ال ة  في أ  الفق
ف م 1-ألف اني ال ر م ال ة دســــ ة الأم م ة ال ة،  لل ا ــــ ي ال    وال

ها ام ج ة اســــــــ ان ة  ال ة العاد غ ال ل ع ت ي ال نام ة  ال اشــــــــ ــــــــارع ال   ع م
ة اع ة ال ق ي ال ر دها لا ال ل م ارع تل ت  .ال

غة ت  ولا ــ ـ ة  ال ال ض ال ة، لع ان ل ال وع و ــ ـ ة م ان ة    ال  ،2023-2022للف
ــــــــاغ ال نة أســــــــاس على ســــــــ ة  ال ائج، على القائ زع على ال فقات ت و ل ن ــــــــ ال ــــــــارع ح ان مع ال ی ب ف ــــــــ ع ال ول( ال  ال

ـــــاء ول/الأع ـــــاء غ ال ان إن   ،)الأع ل ة ال ـــــار ل  لا ال مات ت ض ع كاملة معل ام م الغ ال اســـــ ة أم ان ة  ال لغ العاد   وال
َّ الفعلي ل ال ارع ل ول م اء غ ال   .الأع

ة -3-4-اء ص حة  ال الة: مف   ال

صـــــي، ة وضـــــع ع ن ان ة  ال ــ  لف ـــ ق اللاحقة، ال انات ب ام ع  ب ــ ة اســـ ان ة  ال عل ا العاد ة ی ــ ـــ عاون  أن ي ال ق ــ ال ـــ  ح
ـــارع عات أو ال ـــارع، م ی إلى الإشـــارة مع ال ف ـــ ول( ال ـــاء ال ول/الأع ـــاء غ ال ام إتاحة فه أجل م) الأع  الفعلي الاســـ
ة ان ة لل  .العاد

 رد الإدارة

افقــة ــة م ئ ا. ج عـــة ن ـــة لل قل ــ ال ــــــــــــــ ال ل ـــاصــــــــــــــــة الأم عـــاون  ال ي ـــال ق ــــــــــــــــارع وت ال هـــا، ال ـــ ف ی فـــإن وت زع تقـــ  ب ال
ارع ی/ال ف اد خلال ال ة إع ان ة  م اصلة ومع. ما ح  إلى معق أم ال  ف ف ت م نة  وت ة  ال ائج، على القائ ل ال  تع و

وا ار ب ال ي الإ نام ســـ  ال ار الأجل ال امل والإ ائج ـــأن ال دادالا جان إلى والأداء، ال ،امل لال  ســـ ال اصـــل ل  دراســـة ســـ
ا ان ه  .ال

   

ة ان   3-4-اء: ال

ع ز ة ت ان ة  ال ع ب العاد ــــــــار عاون  م  ال
ي ق  ال

مات نق عل ــ ع ال ـ ال ت ة أم ان  ال
ة ارع العاد امج ل ات ال ان  وال

ة  ف  م

ة ص  ال

صي ض ن اجعة ن ة ع ان  ال
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اء -5-اء  الاش

مة  مق

ي.  ق عاون ال ـــارع ال ف م ا ب اشـــ ا م ا اء ارت ت الاشـــ و. و ن ة لل ارة الأســـاســـ ات ال ل اء إح الع اء م ل الاشـــ ألف الاشـــ و
ــلع وال ــ ل ال ، وق ر ، ودارة ســــلاســــل ال عاق وض، وال اس الع ــادر، وال ــ ی ال ، وت ، وال اء، وال ــ اجات الاشــ ی اح مات،  ت

وع مع أو الأ ــ ن ع م ول ــ ــات ال ــ و ال ــارع/حائ و ال ی قام الأول م اءَ في ال صــ الاشــ هائي. و فع ال ن  وال ول ــ اص ال شــ
اض إدارة). اء لأغ ان الاش ي (إذا  ق عاون ال ال ة  ع ع ال ُّ  م خارج الإدارات/ال

و إح ثلاث  ن م ال ـ ة. وت ة أو لام اء م ة الاشـ ل ن ع ا  ائوق ت  ، اشـ اء ال ـي، والاشـ اف اء ال : الاشـ ائع ار ال لاخ
ل الأجل. ج اتفاق  ارة  اء الإ ة، وأوام ال اف  في ذل الإعفاء م ال

    
ل  و - 14ال ن اء ل ال اع الاش   أن

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

د  ل العق ل انات ل ل ال ل ا أدوات ت م ــ اء، اســـ ــ ة الاشـــ ل ا لع قعة في عام وخلال تق .   2020ال ائع ار ال ع اخ د ون ع العق ــ ن ـــ ح
ول  د في ال ع العق لات ح ن ل د ال  أدناه. 7وت

   

 النوع حسب جهة إصدار الموافقة النوع حسب سعر العقد

 القيمةالاشتراء العالي 
 يورو) 40 000(أعلى من 

 الاتفاقات الطويلة الأجل

 الاشتراء المركزي
 الاشتراء العالي القيمة: 

 يورو 40 000أعلى من 
 الاتفاق الطويل الأجل

 (العقد الإطاري) 
أوامر الشراء الإطارية استنادا إلى الاتفاقات الطويلة الأجل

 الاشتراء التنافسي

 المباشرالاشتراء 
 (الإعفاء من المنافسة)

 المسار السريع
 يورو) 5 000(أقل من 

 الاشتراء المتوسط القيمة
 يورو) 40 000يورو إلى  5 000(من 

 الاشتراء اللامركزي
 النفقات المباشرة:

 يورو 2 500أقل من 
 المسار السريع:

 يورو 5 000أقل من  
 القيمة المتوسطة

 يورو 5 000من 
 يورو 40 000إلى  

  

 الاشتراء التنافسي

 الاشتراء المباشر
 (الإعفاء من المنافسة)

 الاشتراء المباشر
 النفقات المباشرة

 يورو) 2 500(أقل من 

 نوع اختيار البائع
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ول  ة في عام  -7ال ع اء ال ل أوام ال ل  2020ت

اء  ع الاش  ن
ع رو   5 000أقل م  ال  ی

رو  5 000,01م    ی
ى  رو  40 000,00ح  ی

رو  40 000,01أك م  ی

لغ  ال
ة   ال
ة  ال

ة ة   ال ال
ة  ال

لغ ة   ال ال
ة  ال

لغ ة   ال ال
ة  ال

لغ ة   ال ال
ة  ال

ادا إلى   ار اس اء إ أم ش
ل الأجل  60,17 1 772,96 38,32 1 129,18 1,50 44,30 1,55 124 2,13 2 946,44 اتفاق 

اء م   94,85 111 549,68 5,07 5 965,63 0,07 86,31 9,82 783 85,15 117 601,62 اش

ة اف  95,13 70 282,51 4,80 3 546,96 0,07 48,46 5,62 448 53,49 73 877,93 الإعفاء م ال

حة ف ة ال اف  94,38 41 267,17 5,53 2 418,67 0,09 37,85 4,20 335 31,66 43 723,69 ال

اء اللام   0,38 67,20 57,45 10 093,52 42,17 7 409,78 88,63 7 068 12,72 17 570,50 الاش

ة اف  0,00 0,00 95,91 3 933,69 4,09 167,48 4,21 336 2,97 4 101,53 الإعفاء م ال

حة ف ة ال اف  0,00 0,00 98,28 5 962,54 1,72 104,08 4,94 394 4,39 6 066,62 ال

ا في ذل   اش ( الإنفاق ال
ة) ل غ ة ال ق لفة ال  1,62 67,20 4,64 192,28 93,74 3 888,26 461,99 944 3,00 4 147,74 ال

ع  ار ال اء ال  0,00 0,00 0,15 5,01 99,85 3 249,60 117,48 394 2,36 3 254,61 اش

ع      - 113 389,84 - 17 188,33 - 7 540,39 - 7 975 100,00 138 118,56 ال
ص إلى ما یلي: ل ا ال رة أعلاه  اء على الأرقام ال   و

ة ســــ   •   ات اللام ــــ ل ال ــــ ذ، م ح   9,82لا ت ــــ ة، في ح أنها ت ق ة ال اح اء م ال ــــ ع أوام ال ائة م م في ال
اقع  ة، على ال الأك ب ة لأن    88,63ال اب ه علامة إ ائة. وه اءات أقل  في ال قة فعالة ل إج ل  ة ت ائ ه الإح ه

ا. ة ن ة صغ ها ذات  رة ول عاملات ال ا على ال  تعق

اء    •   ــ ذ الاشــ ــ ــ  ، رها على الع م ذل ــة الأك وق ــ ة   85,15ال على ال اح اء م ال ــ ــ ع أوام ال ائة م م في ال
ة، في ح أنه  ق لغ س  لاال ائة 12,72ی ة. في ال  م ح ال

ة في عام   •    ع اء ال ع أوام ال ف م اء ال أك م ن ار الاش ي ت على إعفاءات في إ اء ال ل أوام ال  . 2020ت

ل ال  •   از أن  ل ج قي وراء ت الإعفاءات، م یها الأســاس ال و ل ن غ م أن ال د، ق  على ال مات م م خ اب مق انح اج
. ی ف ة وال ان هات ال و وال ن ة لل ات ق م وف س د ت على  ان العق ا إذا  ة على ال  اف ات ال اع ال  ت

ر ن   •    الغ تقل ع   5ــ اء ال  ام الاشــ اء ضــ ن ــ ائة م أوام ال غ م ا   40في ال رو على ال اردة في  ألف ی و ال ــ ل
اء  لغ أم ال ها م اوز ف ي ی الات ال ة س في ال اء م ات اش ل اء ع م إج ل ع ي ت ة ال ثائ ال رو.   40ال  ألف ی

ة: -5-اء ص ة   ال س   م

ال  ها الأدنى،  ة على إعفاءات ع ح اء ال ات الاشــ ل قاء ع أك الإدارة م  أن ت صــي  ه  ن ــ ائة ( 53إلى أن ما ن  73,8في ال
ة. اف ات ُ دون م رو) م ال ن ی  مل

 رد الإدارة

ة ئ افقة ج احة م ها صـ ـار إل ـي و سـ ق م ـع ل ي خ ـارع، ال ة لل ف انات ال ات مع ال ـ إلى تعاق ة الإعفاءات ت . یلاحَ أن غال
ع  ل  ــــــــــارع. و ن  في وثائ ال ة (عادةً ما ت ات خارج اصــــــــــل مع م و أن ت ن ة) م ال ة العال ف ال ل (أ م اء ال شــــــــــ

الات، ه ال ة له ـــ ال ـــارع. و ف ال ) ل ة أخ ات دول ة أو وم عة للأم ال قة تا الات شـــ ة أو و م ـــات ح ســـ ـــة  لا م اف ن ال ت
حة واردة. ف     ال

المراجعة  -ألف
المالية

الهيكل  -1-باء
التنظيمي

إدارة  -2-باء
المشاريع

الاسترداد  -3-باء
تكنولوجيا  -جيمالاشتراء -5-باءالميزانية -4-باء الكامل للتكاليف

المعلومات



IDB.49/3
PBC.37/3

 

52/139 V.21-02162 
 

    
ا    رِّدی  ال أة ض إدارة العلاقات  ة ال ام الأول قة ال ق وث ة ال ل ع ت
ع   وع، وهي ت على ج ــــــــــ ــــــــــاء ف ال ادها أع لى إع اء لاحقة. و ة اشــــــــــ ل ع

اء في  ة اللازمة للاشــ مات الأســاســ عل ج  ال ة ال ل ف مات ح ا في ذل معل ل،  ق ــ ال
ة أو   لة الإضــا ســ صــا ال ــ ة اللاحقة، وخ اســ عاملة ال اشــ على ال ي لها تأث م (ال

فقات). اب ال  اح

لة،  ـــــــ ة ال َج م القائ ة م وع ف ـــــــ ـــــــاء ف ال ار أع ق،  ـــــــ ة ال وع ملء ع
ل ال ا، م و مات أخ ی ن معل ن وِّ .و ل وما إلى ذل ة وتارخ ال ح  ة وسع ال

ــ   ــ ها إلى ال افقة عل ا لل ی ــأة ح ــ ق ال ــــ ة ال رِّدی ع ال ســــل إدارة العلاقات  وت
اء: ع الاش و ول ن أ في ال اض ال ع ام وفقا ل الاس ه ال ع ول، ال   ال

اء اللام ولا ی  ع الاشـ ـ ـار ال ما سـ على   (ال ة) ع سـ ال اء ال والاشـ
ات. وع/حائ ال ی ال ه م م  ق اض،  ع  م واح م الاس

اء ال و  اجعة: الاش ة) على م أو أك م ال اء العالي ال  (الاش

ات؛  • وع/حائ ال ی ال ه م ف  ال الأول ی

ه  • ف اني ت اء؛ ال ال مات الاش ة خ  ش

اء.   •  ة الاش ا  اك إعفاءات، ره ان ه فَّ إذا  ات الأخ تُ ال وال  ال ال

ه  ان ه ة). و َج غ صـــــ ة م ة أو  ال، ف ل ال ة (على ســـــ ع ق ال ـــــ ات ال ی م ع اء في الع دنا حالات أخ ، فق ح ومع ذل
اء في العادة في حا ــات. الأخ ــ وع/حائ ال ــ ی ال ه م م  ق اض  ع ــ واح فق م الاســ ة على م اء اللام ال لات الاشــ

ق. ات ال افقة على ع ة ال ل اف الإضافي على ع ة ت الإش ان   و ذل إلى إم

ة: ال امل ال ق إلى الع ات ال اء في ع  و أن تع الأخ

ـــ قائ  •   م ت ة غ  ع ار الف ،  اخ ل ة ل ـــابهة). ون اء م ة وت على أســـ ـــلة للغا نها مف ـــ  ات (ت ات ال ة ف
ل عام. ة  ال انات ال ل في ال ة و اس عاملة ال اء في ال د إلى أخ ا ی أ، م ة  ال  ال

ة، وق ت الأ  •   ل قة ش ق  ات ال افقة على ع م أن  ال ي یل الات ال ف ال ة ت ر ج إرشادات ت افها. ولا ت اء دون اك خ
. ة ذل ات و و ال ارع/حائ و ال ی اجعها م  ی

ـــــــأة في إدار  ام ال قة ال اء، وه وث ـــــــ ا إلى أم ال ق تلقائ ـــــــ ات ال ح في ع ل غ صـــــــ ـــــــ خلة  انات ال قل ال ، تُ ة وعلاوة على ذل
رِّدی تلقائ العلاقات ال ـــئ إدارة العلاقات  ع، ت ـــ ـــار ال اء ع  ال ــ ات الاشـ ل ا  ع ائع. و ادا إلى تع ال ــ رِّدی اسـ ا ال

ل ق، ول ـ ة ال افقة على ع ع ال ه  اء وتع ـ اع   لا أم ال ق. وفي الأن ـ ة ال لة م ع ق اء ال ح الأخ ـ صـة ل ج ف الأخ م  ت
اف ــــا لل ة ورســــالها هي أ ــــ انات غ ال یل ال ع وع ل ــــ ــــاء ف ال صــــة لأع اح الف ة)، ت ة والعالي ال ســــ ال اء (ال قة الاشــــ

، ها. ومع ذل ا إلى أوجه لا عل د ه وث. و اء في ال ــ الأخ ـــ ، ح ت ق ح لل ـــــ ــ ال ـــ اء ال ـــــ افقة على أم ال ف ال م  ت ع
ل  ل انة ت عات وال ف ات وال ــا ــــ ة ال ــ ي وشــــ ــ ــــ ج ع الل مات العامة وال ة ال ــ جه خاص،  على شــــ اء. و ــ ة الاشــــ ل كفاءة في ع

ها. ة ت ی  دة وت اء ال  الأخ

ام الأم ار الاسـ ة ضـ إ ـ اء م مة اشـ ف خ و في ت ن د ال ه ا نق  ، فإن ي، ح وعلاوة على ذل ق عاون ال ال ال ارد في م ل لل
 َّ اء، وم ث ـــاع على ال م الأخ مة ســـ ه ال ل ه لاق م ق أن إ ة. ونع اســـ هارات ال عارف وال ه ال ـــ ل اء ف م الاشـــ م   ق

اء. ة م الأخ ة خال ة ومال اس انات م اد ب د إلى إع     ی

اء:    1-5-اءالاش

ق  ة ال   إدارة ع

ات  اء على ف ق وأوام ال ات ال ت ع
ع  اء ی اب أخ د إلى ارت ة ت مف

ه ات لاحقة ات   في خ

ة  س   م

ة ص   ال

ء م  ات  ات ال ة ف ع قائ صي ب ن
رجة  اء، ووضع إرشادات م أوام ال

ات  اض ع ع ف لاس اء، وت ق/أوام ال ال
ة اء ال مات الاش   خ
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ة: -1-5-ب ص الة:   ال حةال   مف

ا یلي: صي   ن

لة؛  أ)(  اء ال ام م أجل ت الأخ علها أق وأسهل في الاس ات ل ات ال ة ف اجعة قائ  م

اء   ب)(  ــ ـ ق/أوام ال ـــ ات ال اض ع ع اد اســـ ــأن م ـ ــات  ـ ــ ـ ــارع/حائ ال ـ ی ال ة م ة لفائ ر ة ت ه ج اد ت ــع م وضـ
ة؛ قا  ل ال

ي.  ج)(  ق عاون ال ال ال ارد في م ل لل ام الأم ار الاس ة ض إ اء م مة ش ف خ د في ت ه ل ال ل أف اصلة ب  م

 رد الإدارة

افقة  .م

 

و ن ا أن ال ة  لا لاح اردة في الفق ة ال صـــــــ اء وأن ال ة اشـــــــ ل خ قة   191ت ث م ال
IDB.46/3 PBC.34/3   فاءة م  اء إلى ع ة اشــ د خ م وج د ع . و أن ی فَّ ل ت

ا:  في الإدارة، ولا س

د   •   ة عق لا م ع ائع ب ع عق واح مع  ة ت ان م إم ه؛ع ائع نف  مع ال

ها؛ لا ق  •   و إل ن اج ال ما ت ق ع وضة في ال ات مع ع ن ال  ت

ات   •   ة ل ال فاض الأسعار  لا م ان ة ب د ات الف ارتفاع أسعار ال
ة؛ لة ال  ال

  •  . ق ف ال ل لل د ال ال م وج  ع

ـ في مع  و ت ن رك أن ال د، وما  ون ات في وق م ع ة م ال عا مع ل ق ا ما ت ي  ي، ال ق عاون ال ـارع ال افا ل ان أصـ الأح
. و  ق إلى ذل ا نع ال.ل فاءة للأم ادا و ام الأك اق د إلى الاس اء س ة للاش ه أن وضع خ ق نف  في ال

ة -2-5-اء ص حة ال الة: مف  ال

ن  ا   أن  و ا شــ م ق ی  أن  ل ال ائع ال ة ال ع قائ ســ ر أث مف على ت ه لاع ال ها لا اء وتاح ة للاشــ ضــع خ ل
ة. ة ال اف ان ال اتاة، إلى جان ض  أك م

 رد الإدارة

ة ئ افقة ج اء، وهي ت في أن الم ة شــــاملة للاشــــ ة في وضــــع خ ة إضــــا اك صــــع ن  . یلاحَ أن ه لف ل م اء ت لها شــــ ــــارع 
اء. الاش عل  ا في ذل ما ی لفة،  ات م ل   وذوو م

  

 

   

اء اء:    2-5-الاش

اء ة الاش   اب خ

م  اء إلى ع ــ ة الاشــــــ اب خ د   أن ی
  كفاءة في الإدارة

ة  س   م

ة ص   ال

صي  اءن ة للاش ضع خ   ب

المراجعة  -ألف
المالية

الهيكل  -1-باء
التنظيمي

إدارة  -2-باء
المشاريع

الاسترداد  -3-باء
تكنولوجيا  -جيمالاشتراء -5-باءالميزانية -4-باء الكامل للتكاليف

المعلومات
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مات -ج عل ا ال ج ل اجعة ت  م

مات عل ا ال ج ل اجعة ت ة: م ئ ات ال لاح  ال

ة لاح ا ال  م ال

مات -1-1-ج عل ا ال ج ل ا العامة ل ل ب ال مات: الف عل ا ال ج ل فة ت ات ض و اج ج ال  ح

مات -2-1-ج عل ا ال ج ل ا العامة ل ةال ات ال ا ج : إدارة ال  ح

اني -1-2-ج مات وفي دع إدارتهالأم ال عل ام إدارة أم ال ر في ن تفع : الق  م

اني -2-2-ج ا أم الأم ال ة إدارة م ل اج إلى ت: ع مات ت عل تفع ال  م

اني -3-2-ج اج إلى تالأم ال عف ت ة إدارة ال ل س : ع  م

اني -4-2-ج ةالأم ال اخل مات ال عل ادل ال مة ت اسة م خ انات ال ل إلى ال ص ج : ال  ح

اني -5-2-ج اقالأم ال ار الاخ ج : اخ  ح
  
مات 1-ج عل ا ال ج ل ا العامة ل  ال

مة  مق

و. وأُدرج ال ن مها ال ـــ ي ت ة ال ـــ ئ قات ال ة وســـلامة ال ث ق م مات ل عل ا ال ج ل ا العامة ل ــ ـ ا لل ا تق ان أج ال قان ال
ات: ا اجعة ال اق م  في ن

ام ساب؛  •   ة ض ن س ارد ال  ت ال

ام ساب. إدارة  •   رِّدی ض ن ال  العلاقات 

ة: ال الات ال مات ال عل اجع ل ال ل تق ال  وش

ا  ج ل ة ت ح
مات عل  ال

ـا ـادة ج ل مـات، ت عل ـل ال ي واله ـا ال ج ل مـات ل عل ـاتهـا ال ل ي وع ــ ال ــــــــــــ ـا  إســــــــــــــهـام ت ج ل ت
ة س مات ل ال عل ع إدامة في ال س ات وت ات ة اس افها ال  .وأه

ة نام ات ال غ ـــة ال ل ُّع ع غ ودارة ت ـــاتـــه دورة ال ال لهـــا، ح ــ في ـــا ـــأك ء ذلـ ــ بـــ غ لـ افقـــة ال ـــه، وال ، عل م وال
ار ل، والاخ قال والق اج، إلى والان غ وغلاق الإن  .ال

امج  ل إلى ال ص ال
انات   وال

ة ل ل إدارة ع ــ ، وصــــ م ــ ــــ ح ذل في ا ال ل إذن م ــ صــــ ه ال اجع ل جان إلى ولغاؤه، وم ــ صــــ ال ال
ة ا ة وح ور كل  .ال

ة اس ات ال ل  الع
ة ل ات دع إلى الهادفة الع ل ة، الع ــ ـــــ ة ذل في ا ال عال ق في ال قي، ال ولة ال فعات وج ها، ال ومعال
خ ي وال ا داد، الاح ی والاس ائل وت علقة ال ا ال ج ل مات ب عل ها ال  .ومعال

    
ا الع ات في وق سـاب م ه ـا ة لل اخل اجعة ال ـ ال ها ق َّ مات  عل ا ال ج ل ال ت ا العامة في م ـ قة أن ال ال إلى ح ام، فق و

ت  ي ر ائج ال مات وتق حالة إصـــــــــلاح ال عل ا ال ج ل ال ت ا في م ة ال ا العامة العال ـــــــــ قلة في الغال على ال ـــــــــ ا ال ارات اخ
ات. ا ة لل اخل اجعة ال ها ق ال صل إل   ت
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ها،  ق م مات وال عل ا ال ج ل ال ت ا العامة في م ــ ا لل ق ة ل ا العام ون و، فإن رأی ن ه ال صــل إل اج ال ت ال إلى الاســ و

ة  َّ ات ال ــــــــا اجعة ال ائج م لي ل ــــــــ د أدناه وصــــــــف تف . و ــــــــ اجة إلى ت مات  عل ا ال ج ل ال ت ة في م اخل ا ال ــــــــ ه أن ال
عي في  ال لى  ، ن أن الإدارة ت ". ومع ذل ـــــــ ة "ق ارها ذات أول ة اع اخل ة ال قا ة ال ـــــــ ب ة ل دا  ل جه ، وت ا ـــــــ ال ال م

لى. ارسات الف ال ال ل أش ال لأف یها والام  ل

ف ا وت ــــــــــ ــــــــــام فعالة لل ضــــــــــع ت ام وث ل رة ویلاء اه الات الأك خ ل نهج الإدارة إزاء الإصــــــــــلاح في ال أولا على ال  و
رك الإ . وت ص اءات ال ة الإصلاح جارة.إج ا أن أن ة،  ر ال ا أوجه الق   دارة حال

  
ة ال ـــــــاســـــــة ال ائف ال ا أن ال ی   لا  لاح ـــــــع ح على ال ل صـــــــ ـــــــ ها  ـــــــل ب ُف

لي: غ ي وال  ال

؛ ف ا ال وال ف  و

 انة ا ال وص ف ة.و  الأن

ــارهــا   هــا واخ م لى ت مــات واحــ أن ی ــا معل ج ل ــام  ل ت ات ال دنــا أن تغ وحــ
ــــــــــــــه أن   مـات نف عل ـا ال ج ل ز ل ت  ، ـة. وعلاوة على ذلـ ـام ال ـة ال ونقلهـا إلى ب

اق   ). و م ــ ـــــــ ام ودارة ال انة ت ال ــ ة (صـــــــ ذج ائف إدارة ن لع ب ــ ا  ـــــــ ه
ار   ها في ال ص عل ـــــ اد ال ضـــــع مع ال ــــل  ISO/IEC 27001ال ل الف ، ال ی

ار   ال لل م الام ا، فإن ع ام ال ل إل غ م أن الام ات. وعلى ال ول ـــــــ ات وال اج ب ال
ISO/IEC 27001   ــا ج ل ــة ال في ت ـــــــــــــــامل ل ــة ال ث ــة وال قلــل م الفعــال قــ 

ـــــ   عل ت ة و اخل ة ال قا ام ال ا على ن ات ســـــل اج ـــــل ب ال اب الف ث  مات. و عل ال
ة   ح بها و/أو خا ـــــــ ات غ م د إلى تغ مات غ فعال. وق ی عل ا ال ج ل ا ت ضـــــــ

ا  انات م ام وال انات.   في ال اء في ال وث أخ وره في ح   ق ی ب

 

ة: -1-1-ج ص حة ال الة: مف  ال

هاكات في  ع الان ی و/ أو م ة م أجل ت ا رصـــــ م فِّ ضـــــ ات وأن ت اج ـــــل ب ال عارضـــــات في الف أن ت الإدارة ال صـــــي  ن
ات. اج ل ب ال  الف

 رد الإدارة

افقة ات.. ت م اج امل ب ال ل ال ة ت م الف ال رة ال د على أن الق ة، وت ص ال ا   الإدارة عل

   

ا   ج ل ا العامة ل  ال

مات  عل   1-1-جال

ا   ج ل فة ت ات ض و اج ل ب ال الف
مات عل  ال

هام  ح ب ال جه ال ل على ال لا ُف
لي غ ي وال اسة على ال ال  ال

 ق  

ة ص  ال

ق  أن تع الإدارة ال في حق صي  ن
أن  عارضات  ة وت ال ال ل ال ص ال

ات  اج ل ب ال  الف
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ـل  ــــــــــــــ ة  ـ ـة غ مق ـال دنـا أن الأذونـات ال ، حـ ل ال صــــــــــــــ ق ال ق ـا ل اجع خلال م
ح:  ص

  •  SAP_ALL/SAP_NEW ؛(" ل الفائ ص ى "ال  (ما 

ة؛  •   ا اء ال ح أخ  م

ام ساب.  •   اج ض ن ل الإن انة ع  ص

م ال العام  ــــ ــــاب ال ل إلى ح صــــ دنا أن ال ، ح س   DDICوعلاوة على ذل (قام
ام ساب. ل إلى ن خ ل ال امه ل ، و اس انات) ل ُ  ال

ول   ة في ال عة للأذونات ال ـاءات م د وصـف وح ا    8و قارنة، أضـف اض ال أدناه. ولأغ
ات ال  ــا لة على إدارة ال ــا أم ة  أ ة ق ت ب ــأت وتعه ي أن ــات ال ســ تها ال ه ي أ ة ال

ما").  لة ع ق ارسة ال ن "ال ع د ال مات (ان الع عل ا ال ج ل ة ت ا  ل

ه الأذونات  ة م ه ة  ـــــ دنا أن ن ، ح ه. وعلاوة على ذل الغ  ة م یه أذونات م ی ل م ال ـــــ د ال ل عام، ن أن ع ـــــ ت و
ة. ال اف ال ار أو الأ م ال  ال

  
ول  ل ال -8ال ص  ال

ل ال  ص صف ال ما  ال لة ع ق ارسة ال   ال
SAP_ALL / 
SAP_NEW 

ــــــافــــــة  SAP_ALL/SAP_NEWت ملفــــــات تع  على 
اذ أ  ات م  ـــــ ح لل ـــــ ام ســـــاب، وت ــ تف ن اصـــ ع

ام ساب. اء في ن  إج

ل إلى  ص إغلاق ال
SAP_ALL/SAP_NEW ه م إتاح ، وع
. ق  س على أساس م

ة ا اء ال ح أخ ام ساب. وه ق  م ل في ن ص واح م أق ملفات تع ال
ئ  ة، أو ی ئ انات ال ع ال ، غ ج غ الأم معاملة، أو 

ا   ا ق ی ما ج ئ م ال، ق ی ل ال ، على س فه
ع ا  انات  ع ال غ ج امه ل   اس

ة"   ا اء ال ح أخ ل إلى "م ص إغلاق ال
. ق ه س على أساس م م إتاح   وع

ات  ـا و إزاء إدارة ال ن عه ال الي ال ت هج ال ل ال ـ د ذل إلى و انات. و أن ی ـاق ال ام وات ا على سـلامة ال ا  ی ة ته ال
اسة. ل ال ص ق ال ف حق ن ت م ة إذا أراد ال ح بها/خا اءات غ م  إج

ة:-2-1-ج ص حة ال الة: مف  ال

عال ام ســـــــــاب ل الي ضـــــــــ ن ل ال م ال أن تع الإدارة ال في مفه صـــــــــي  ف ن ة وت ات ال ـــــــــا إدارة ال ة  ت ا ال ة ال
ة. ة الأذونات ال لاح ة ل ة م ا ا م  ض

 رد الإدارة

افقة ام ــا ــ ال عل  ــا ال ــ ال ام  ان ا  لَّغ الإدارة العل . وتُ ــى ح م ــ ل إلى أق ــ صــ ة ال ان و إم ن ــ ال ــ اجعة، قل ة ال ت . خلال ف
ة.   ال

   

مات  عل ا ال ج ل ا العامة ل  ال

  2-1-ج

ة  ات ال ا  إدارة ال

ح ل ص ة  اسة غ مق  الأذونات ال

 ق  

ة ص   ال

ل  م ال الي ض إعادة ال في مفه ال
ام ساب  ن
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اني -2-ج  الأم ال

مة  مق

ات ل ـج ع ا م ن ـ ، ق مات. وضـافةً إلى ذل عل أم ال عل  ا ی و  ن ا ال ـ ق ل ة، ب ال انات ال اجعة ال ار م ا، في إ و  ق ن ال
ــلة م معای   ــــــ ــل ادا إلى ســــــ ــ ة اســــــ اق ال مات على ن عل ــاملة لأم ال ــــــ ا ال ــ ــــــ ة وال ل ال ل مات. وج ت عل ال أم ال في م

ISO/IEC 27000:2018: ا في ذل  ، 

ار   •   ج ال مات  عل ج لأم ال  ؛ISO/IEC 27002و ISO/IEC 27001تق ال

مات.  •   عل اصة  أم ال ات ال ق ة ال ام م اس مات  عل ا أم ال  اس ض

و ن ان ال ی ما إذا  ــعف ل ــــــ اء تق لل إج ا  ، ق ــافةً إلى ذل ة وتأك  وضــــــ ها ال اني خارجي على ب ــ م ســــــ ل ه قادرة على ت
ه ام الي: مهاج خارجي ل ل ل ال خ ذج ال َ في ن ِ ار، نُ اء الاخ ة. وأث ان ا ال مات وال عل ام إدارة أم ال ة ن انات فعال ازات و

هام ت ال ة. ونُف ة لل ارج ة ال ة ال اد في ال عف: اع اء تق ال ة أث ال  ال

ها؛  •   ق م قاتها وال ة وت مات ال عف في خ ا ال ف ع م  ال

فة؛  •   عف ال ا ال غلال م ة بها ع  اس ت ا ال ل ال ل ات وت ی ه ی ال  ت

اني؛  •   ا الأم ال لي ل ق الع  ال

ات م أجل   •   ص اد ت .إع  ال

نا مات وم عل ة لل ة ال غلالها في ال ـعف واسـ ا ال ی م ن ل ع ع  الإن ارجي ع  ـعف ال ة تق ال ل ت  وق أُج ع
و و  ن ة ال ـــــــــــعف في شـــــــــــ ا ال غلال م ل لاســـــــــــ أها مهاج م ي ق ی اءات ال اكاة للإج ق  و. وأُج ال ن ام ل ال ها ال

ة.  ال

ن مات ل ال عل ا ال ج ل ل العاد ل ت ـــــــغ ا على ال ل ال قل دة ل ارســـــــات ال ة وال ه ج اد ال عة م ال ا م ع ا وات و، 
ح ( ف ـ ال وع أمـان ت ال ــــــــــــــ ـار م ـل اخ ر، والOWASPفي ذلـ دل ــــــــــــــ ح ال ف ـار الأمـان ال ـة اخ ه ـل م ق الأخلاقي )، ودل

. ع  ال

ات  ی ه ال عل  ا ی و  ن مات ل ال عل ة لل ة ال اني في ال ــ ـــــــــــ ــ الأم ال ـــــــــــ ی م ـــــــــــــعف ه ت ف م تق م ال ان اله و
. ن ن ع الإن ان ن س م ها م ل أن  ي ُ ات ال اله ة  ت  ال

نا ع  اجع ــف م ل،  ف   16وخلال الع ة ضــ ة نق و. وق تق ن ال اصــة  مات ال عل ن في ن ال ها ع  الإن ل إل صــ  ال
و،  ن م داخل م ال ئ ق و، وقامة م ن ارد ال ه إلى م ـــــف ع ه ل دون ال صـــــ ال اجع  ه لل ـــــعف ه غلال نقا ال ح اســـــ ســـــ

م  اسة. واسُ انات ال ة م ال عة  ل إلى م ص ة.وال ل ه الع ان خلال ه ان رئ م  ناقلان ه

اجعة رق  مة . 1ناقل ال ق خ ل   xfiles.unido.orgاخُ صــــــ ال ات  ــا ــــ اجعي ال ح ل ا ســــــ اح، م ة) ب اخل مات ال عل ادل ال مة ت (خ
ــــــف ازات ال ة وج اقات اله ة ( ــــــ ــــــ انات ال ا في ذل ال ــــــاســــــة،  انات ال ائفة واســــــعة م ال ة إلى  اخل اعات ال لات الاج ) وســــــ

اجح أن  م ال عة. وم شـــــأن اله ـــــ ـــــائ في ال ة وخ ـــــائ مال انات إلى خ ع م ال ا ال ـــــ ه د ت . و أن ی لفة، وما إلى ذل ال
ات أخ  ف ه ل ب وت ، و ه أح لة دون أن یلاح ة  ة لف اخل لفات ال ل إلى ال صــــــــــــ ال ــــــــــــلل  ح لل ة ــــــــــــ ى ال  على ال

مات. عل ة ال ة ل ات  ی ل أن  ته ها. و ل ف و وم ن  لل
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اجعة رق  مة . 2ناقل ال ق خ اح ع   stat.unido.orgاخُ ) ب ف ثال ها  ی ي ی و وال ن عة لل ا ة ال ــائ ــــــــــ انات الإح ة ال ا (ب

ات ما یلي: ا اجعي ال ا أتاح ل ة، م ة ف  ثغ

مة؛  •   ات ال ل ضع العاد لع ل ال  تع

اق   •   ل إلى ن ص ع  CONTEXCONNEXال مة ال ة ل اخل ة ال  )؛stat.unido.org(ال

ل على   •   ــ ــ رة  ال َّ ــ ال ــ ات ال ل لاء و وني للع او ال الإل ا في ذل ع مات،  ه ال انات ه اع ب مات م ق عل ع ال ج
و؛ ن في ال  ل

ة؛  •   ائ قار الإح انات وال ال لاع   ال

مة.  •   ه ال ل على ه ي تع قات ال رة لل ات ال ف ل على ال  ال

د  اجع  و أن ی َّ م و. وق ت ن عة ال ـــــ ر   اق ضـــــ انات الإبلاغ إلى إل ة و ـــــائ انات الإح ال لاع  مات أو ال ل ال تع
ن إلى ال  ــــل له   ــ وصــــ ــ ا م م ع ســــِّ ات أن ی ــــا اجعي ال ان م إم ان  لة. و ة  انات لف ل إلى ال صــــ ات م ال ــــا ال

و، ور  ن ة لل ال اق  ال ع ن ســــــ انه ت إم ان  ات  ــــــا اجعي ال جح أن م . وم ال ــــــالات الأخ مات والات عل ا ال ج ل مات ت ا إلى خ
إم ان  ور. و ات ال ل انات ل ة ب ل على قاع ــــ ا م ال ه، لأنه ت جَّ راج ال ة على الاســــ ات القائ اع اله له ع  أن ان  وصــــ

ـــــــــا  ات أ ـــــــــا اجعي ال و ع  ت ن م ن ات ال ل ل ع ع احه، ب ، في حالة ن ح له ـــــــــ ان ســـــــــ ، وه ما  ازاته ام الارتقاء 
ة. ئ الات ال مات والات عل ا ال ج ل   ت

   

 العامةالضوابط  -1-جيممراجعة الأداء -باءالمراجعة المالية -ألف
الأمن السيبراني -2-جيملتكنولوجيا المعلومات



IDB.49/3 
PBC.37/3 

 

V.21-02162 59/139 
 

  
مات وفي دع إدارته -1-2-ج عل ام إدارة أم ال ر في ن   الق

ام نهج  اســـــــ یها  مات ل عل و أم ال ن ی ال ودة ت عة م ع على م ـــــــاع  ت
و ن ارد. وفي ح أن ال أت  لا م ال مات، فق ب عل ا لإدارة أم ال ــ اما رســــــــــ ل ن ت

مات. عل مات ل أم ال عل ي لإدارة أم ال ام رس اء ن ا ال في إن خ  م

م عل ال أم ال ها في م ف رتها على إدارة و ة ق ود و  ن ــ ال ة، ح وت فعال ات 
ة" ت  ا "رماد د م مات. وق أد ذل إلى وج عل ة أم ال ي ل ار رس أ إ ل یُ
مــات في  عل ــات أم ال ل مج ع مــات. وتـُـ عل ــ أم ال دة م ح ــ ــات غ م ول ــــــــــــــ

ا دو  یه ارة ب اف ال ات والأه ل لي. وتُعَّ الع ـــــغ ـــــ ال ارة على ال ات ال ل ن  الع
مات. عل ارة وأم ال ات ال ل ي ب الع امل) رس ا (ت  ارت

ا  ج ل ة ل ال ــة ال اســـ ــ ـــ مات. ولا تعالج ال عل أم ال عل  ــة ت اســـ ــ و ســـ ن ــع ال ـــ ول ت
اسـة  اب سـ مات. و ل عل ة أم ال ـاسـة ل ات ال ل ـالات ال مات والات عل ال

ــــــاق ب اب الات ل  مات، و عل ارة أم ال ال ال ة الأع ات مات واســــــ عل  أم ال
ادرات ال ارة، وعاقة م ال ال ي في الأع ات ل الاســــــــــ م لل ق ع ال مات، وال م ال عل فة أم ال رات و ا إلى تقل ق د  أن ی

ة في ت مات إلى صع عل ي لإدارة أم ال ام رس اب ن د  ا  أن ی  . ا مات.م ال عل ان أم ال ارد اللازمة ل   ال

ار   :ISO/IEC 27001:2013, 5.1, 5.2ووفقا لل

ــام إدارة أم    •   ــات ن ل ــان إدمــاج م ــ مــات م خلال ضــــــــــــ عل ــام إدارة أم ال عل ب ــا ی ام  ــادة والال ــال ــا  لى الإدارة العل "ت
ة؛" ات ال ل مات في ع عل  ال

ــــع الإدارة ا  •   ی "ت ار ل ف الإ مات أو ت عل اف أم ال ــ أه ــ ة؛ وت ض ال ة لغ اســــ ن م مات ت عل اســــة لأم ال ــ ا ســ لعل
ــ   ــــــــــ ال اما  ــ ال ــــــــــ مات وت عل أم ال علقة  ة ال ال اج ات ال ل ال فاء  ال اما  ــ ال ــــــــــ مات؛ وت عل اف أم ال أه

مات". عل ام إدارة أم ال  ال ل

 

ة:  -1-2-ج ص حة ال الة: مف  ال

ها على   •   مات، ودع عل ام إدارة أم ال ارســــــــات في ن ــــــــل ال ها وفقا لأف مات وت عل اســــــــة لأم ال غي وضــــــــع ســــــــ ی
عل  ا ی ا  قف الإدارة العل ـــــف م ا  اد انا  مات ب عل اســـــة أم ال ــ ســـــ ـــ غي أن ت ح للإدارة. و ـــــ ــ ال ـــ ال

مات؛ عل  ان أم ال

ا؛  •   مات على م الإدارة العل عل ة ع أم ال اش اءلة ال ا ال و أن ت رس ن غي لل  ی

ي لها؛  •   ات ع الاس أنها وتق ال رة  مات وتق ال عل فة أم ال ه و ج ازلي ل غي وضع نهج ت  ی

ان   •   ة ل ل اء ع غي إن ات.ی ل ة والع ئ ات الأداء ال ش ة م م عة ال ال ها   ال ال ودع

 رد الإدارة

افقة ة).م ل غ مات (ال عل ا ال ج ل قلة ع ت ن م غي أن ت ي ی مات ال عل فة أم ال اء و ارد اللازمة لإن و إلى ال ن ق ال  . تف

   

اني: ج  1-2-الأم ال

هإدارة أم  مات ودع عل  ال

مات  عل اسة لأم ال ع س و  ن ع ال ل ت
ة أم  اسة ل ات ال ل ة ال عال ل

مات عل  ال

ة   عال

ة ص  ال

مات  عل اسة لأم ال ضع س و ب ن صي ال ن
مات عل أم ال علقة  ارسات ال ف ال  وت
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ج  ، ولا ی ا َّ ال مات. ول ت عل ا أم ال ة لإدارة م ــ ة رسـ ل و ع ن ل تع ال
ل لأم  ة ســــــ ــــــ ئ ا ال ل ال ة ح یه ة وجهة ن شــــــاملة/ب مات. ول ال عل ال

اث  ال الأح ل اح ة تقل ـأن  ة  ة رسـ ق إلى خ ها تف مات، ول عل أم ال علقة  ال
ة بها. ت ها ال ب ف غ ة والآثار غ ال ل  ال

ــ ــــــــــــ ـا أو إدارتهـا على ال ال یـ ال ـ م ت د عـ ـال و أن ی ح إلى زـادة اح
مات   عل ار في أم ال امج الاس ن ب ادث. وت ة وزادة ح تل ال ان ادث س ع ح وق

ـار  مـات. ووفقـا لل عل ـا أم ال عـة ب م ف فـاءة إذا ل ت مـ  ISO/IECأقـل 

27001:2013, 6.1, 6.2: 

مات  • عل ا أم ال ة تق ل ل ـــــــــة وت ع ســـــــــ د ال عه معای   "ت ـــــــــع وت ت
مات   عل ا أم ال رة ل ات ال ق ي ال مات وت أن تف عل ا أم ال م

قارنة؛" ة وقابلة لل قة وص ائج م  إلى ن

ـا    • یـ ال ـ مـات ل عل ـا أم ال ـة تق م ل ــة أن ت ع ــــــــــــ ــ ســــــــــــ غي لل "ی
مات ضـــــــ ــــ عل اف ال ـــــــــــلامة وت ة وال ـــــــــــ ان ال فق ة  ت ام إدارة أم  ال اق ن  ن

مات؛" عل  ال

ع    • ی ج مات ل عل ا أم ال ة م عال ة ل ل ی وت ع ــــــة ت ــ ســــ لى ال "ت
مات". عل ا أم ال ة م ارات) معال ار (خ ف خ ا اللازمة ل  ال

 

ة: -2-2-ج ص حة  ال الة: مف   ال

ا أم   •   اءات لإدارة م مات.وضع إج عل ام إدارة أم ال اق ن امل ن مات ل عل ا أم ال اء تق ل مات وج عل  ال

مات.  •   عل ة  ت أم ال ها في خ مات ودم عل ا أم ال علقة  ا ال ة ال عال ة ل  وضع خ

انات ورص  •   ة ال ا مات وح عل ا أم ال اد نهج ق إزاء الإبلاغ ع م ان إبلاغ اع ا ل ا على م الإدارة العل ه
ــ  ـ ار على ال ع الق ــ ة صـ ل ه ع ــ  شـ ــ ـ ا على ن ت ج ل ات وال ل اص والع الأشـــ علقة  ا ال ال ا  الإدارة العل

. ف  ال

 رد الإدارة

افقة ام اف ال ن ب ه ل فه م لة، ول ف فة م ل و ي ت ع و أن ذل  ن  رد.. ت ال

  

اني:   2-2-جالأم ال

اج إلى  مات ت عل ا أم ال ة إدارة م ل ع
 ت

ة   عال

ة ص  ال

ا  اءات لإدارة م ضع إج و ب ن صي ال ن
ارسة ه ال ة على ه اف مات وال عل  أم ال
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ــأم   ـ ــة  علقـ ـــــــــــــعف ال ا ال ــل إدارة م ــاء م أجـ ـ ــة ال ـ ــات مُ ـ ل و ع ــ ـ ن ــ ال ل لـ
اجهة   ة ل اه ه تق ال ام. وق أ ان صــــــــــــ  ــــــــــــعف لل ــــــــــــع نقا ال مات. ولا ت عل ال
مات  أن   عل ا ال ج ل ة ل ة ال اك نقا ضـــــــــــــعف في ال ة أن ه ان ــ ـــــــــــ ات ال اله
اقات   مة  و خ ن م ال ــ ة. وت ر خ لل ــ في ضــ غلها مهاج خارجي وأن ت ــ

ة   . ب  الأداء الأم ن الإن ة  ت ارد ال ة لل ــــ ال ــــعف  ات تق ال ل ا م ئ ي ج ي تغ ال
ـة  اخل ارد الـ ـــــــــــــعف    لا   أن ال قـا ال ق ل د الـ ، فـإن العـ لـ مـة. ولـ ـ ه ال ـاق هـ خـل في ن تـ

ودة.  اس م ق ال ها في ال و على معال ن رات ال وف، وق ة غ مع  ال

ـــــــــعف غ ا ا ال ة و ل اخل ة أو ال ارج هات الفاعلة ال غلها ال ـــــــــ وفة أن ت ع ل
ا    مات م عل ا ال ج ل علقة ب اناتها ال ة و و ال ن ة ال ل إلى ب ص دة لل هِّ ال

. اني  ع حادث س ي إلى وق ف   أن 

  

ة -3-2-ج ص حة ال الة: مف  ال

ات   و تق ن أن ت ال صــــــــــــي  ارات ن ات م خلال اخ ق ه ال ــــــــــــا دع ه ز أ ة. و ارج ة وال اخل ــــــــــــعف ال ا ال ة ل م
ها. ة ومعال ها الأول عف وم ا ال غي تق م ام. و ان عف  ق ال ة ل ح آل ات م ل اء ع غي إج ارجي. و اق ال  الاخ

 رد الإدارة

افقة ي تم ع و أن ذل  ن ارد.  . ت ال اف ال ن ب ه ل فه م لة، ول ف فة م  ل و
     

مــة  ــاح خــ ن ب ــارج ــات ال ــا ـــــــــــــ اجع ال ق م ــادل  xfiles.unido.orgاخ مــة ت (خــ
ا  ـاسـة،  انات ال عة واسـعة م ال ل إلى م صـ ه م ال ا م ة)، م اب ـ انات ال ال

:  في ذل

)؛  • ف ازات ال ة وج اقات اله ة ( انات ال  ال

ة؛  • اخل اعات ال لف الاج اض م  م

و؛  • ن في ال د م م ع اصة  ادی ال ال  ص

ة؛  • اف ثال مة مع أ د ال  العق

ائتقار   • . الأراح وال اسة أخ انات ح  و

ل الأولي. ص ال ح له  ا س ة، م انات م اع ب ف في ق اد ال انات اع ات ب ا اجع ال  ووج م

ــ   د ت ــلل و أن ی ح لل ــ اجح أن  م ال و. وم شــأن اله ن ة لل ــ ال عة  ــ ــائ في ال ة وخ ــائ مال ة إلى خ ــ مات ال عل ال
ف و وم ن ة لل ى ال ات أخ على ال ف ه ل ب وت ه، و ــــــــف أم لة دون أن ُ ة  ة لف اخل لفات ال ل إلى ال صــــــــ ها.  ال

ل أن  ته مات.و ل عل ة ال ة ل ات    ی
   

اني: ج  3-2-الأم ال

اج إلى ت عف ت ة إدارة ال ل  ع

ة  س  م

ة ص  ال

ة  ات م و تق ن أن ت ال صي  ن
ة  ارج ة وال اخل عف ال ا ال   ل

اني: ج  4-2-الأم ال

مة  اسة م خ انات ح ل إلى ب ص ت ال
ة  اخل مات ال عل ادل ال  ت

 ق  

ة ص  ال

ادة م  اب ل اذ ت ال في ات صي  ن
ل عام اني   الأم ال
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ة -4-2-ج ص حة ال الة: مف  ال

ن نقا   ق ن ال هاج غل ال ــــــــ اني وال م خ أن  ــــــــ ــــــــ العام للأم ال ادة ال اب ل اذ ت و في ات ن أن ت ال صــــــــي  ن
اجعة. ه ال اء ه فة أث َ عف ال  ال

ات  ص ى ال :وت ة ق أول ة  ال  ال

ل؛  •   َّ ف ق ال ة في ال ة ال ق عف ال ا ال ة م  معال

مة   •   ة. xfiles.unido.orgت الأم على خ ة إضا ا تق  م خلال ض

ة: ة م ح الأول ان ة ال ت ة في ال ال ات ال ص  وتأتي ال

ع ت   •   اب ل عة م ال ف م )؛ت ق وف ال ار ح ل اخ ور (م ة ال  ل

ة   •   ها ة ال ة في نق ا ـف والاسـ ل ال ة (م ا ـف والاسـ رات ال ف ق ـ أو ت ـلل EDRت ـف ال ن  /IDS، ون 
لل  ع ال ة)؛IPSم ات الأم ل  ، وم الع

ادث.  •   ة ودارة ال ات الأم غ نامج تق ال ء ب  ب

 رد الإدارة

افقة ة  م ان حات في م و مق ن م ال . وق ق م معَّضــا لل ــ ــاب م غل ح اجح اســ م ال د على أن اله ــ و أن ت ن د ال - 2022. ت
ات أخ على الأم والام  2023 ــ امل) ودخال ت د الع ع ث ال و (أ ال ن ة ل ال ــ ــ ات ال انات إث ِّ م زادة أم ب ال. ســ

ها).و  عف وغ مة إدارة ال مات والأدوات (أ خ ل على ال ا م ال ة أ ِّ ال ، فإنها س  علاوة على ذل
   

مـة  ـ خـ هـا   stat.unido.orgانُه ی ي یـ و ال ـ ن عـة لل ـا ـة ال ــائ ــــــــــــ ـانـات الإح ـة ال ا (ب
ا   ة")، م ائ ـ لفات الع اءة ال ات" لق م ـي ت ات ة ("أ ة تق اح ع  ثغ ) ب ف ثال
ع إلى  ل ع  صـــــــــ اد إدارة وال مات اع ل على معل ـــــــــ ات ال ـــــــــا اجعي ال أتاح ل

اع ال انات م ق اج ال ادم م أجل اســ وعة  ال قة ال ة ال ل إلى شــ صــ انات وال
ل: هاج ال مة،  لل ه ال ام ه اس لاح. و  ال

مة؛  • ات ال ل ضع العاد لع ل ال  تع

ـــاق   • ل إلى ن صــــــــــــــ ع  CONTEXCONNEXال مـــة الـــ ـــ ـــة ل اخل ـــة الـــ ــ ــــــــــــ (ال
stat.unido.org؛( 

ـانـات   • اعـ ب مـات م ق عل ع ال ل على ج ــــــــــــــ ـاو ال ـا في ذلـ ع مـة،  ـ ه ال هـ
و؛ ن في ال رة ل َّ ات ال ال ل لاء و وني للع  ال الإل

و. ن عة ال ر   اق ض انات الإبلاغ إلى إل ة و ائ انات الإح ال لاع  مات أو ال ل ال د تع   و أن ی
   

اني: ج   5-2-الأم ال

اق ار الاخ   اخ

ة ائ و الإح ن ة ال ا ق ب   اخُ

  ق  

ة ص   ال

فع  اءات ل اذ إج ال في ات و  ن صــي ال ن
انيال  امل للأم ال   ال
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IDB.49/3 
PBC.37/3 

 

V.21-02162 63/139 
 

    
ة -5-2-ج ص حة ال الة: مف  ال

أن  صــــــي  ــــــعف  ن غلال نقا ال ــ ق م اســــ هاج ال ع ال اني وم ــ ــــ ــ العام للأم ال ــــ ادة ال اب ل اذ ت و في ات ن ت ال
اجعة. ه ال اء ه فة أث َ  ال

: ة ق أول ة  ال ات ال ص ى ال  وت

ل؛  •   َّ ف ق ال ة في ال ة ال ق عف ال ا ال ة م  معال

مة   •   ة. xfiles.unido.orgت الأم على خ ة إضا ا تق  م خلال ض

ة: ة م ح الأول ان ة ال ت ة في ال ال ات ال ص  وتأتي ال

)؛  •   ق وف ال ار ح ل اخ ور (م ة ال ل ع ت  اب ل عة م ال ف م  ت

ـف  •   ل ال ة (م ا ـف والاسـ رات ال ف ق ـ أو ت ة  ت ها ة ال ة في نق ا ـلل EDRوالاسـ ـف ال ن  /IDS، ون 
لل  ع ال ة)؛IPSم ات الأم ل  ، وم الع

ادث.  •   ة ودارة ال ات الأم غ نامج تق ال ء ب  ب

 رد الإدارة

افقة ف. م ي  تع ام ال ا ال ولة ع ه ة ال اض ال ع امل وه على اس ال قادما.ال    ُع م
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قة -دال ا ات ال مة في ال قَّ ارجي ال ات ال ا اجع ال ات م ص ف ت  ت

ا أن   قة. ولاح ــا ات ال ــ مة في ال قَّ ارجي ال ات ال ــا اجع ال ات م صــ ف ت ا م ت قق ة م ب    37ت صــ ة (   73ت صــ ،    51ت ائة) ق أغُلق في ال
ال   ولا  ة (   22ت ص ا   30ت ف ئة)  في ال صات ( ق ال ع ت ع ت فَّ  صات (   12، ول ت ائة)، ودُم خ ت صات م    7في ال ا ال ائة). وق في ال

جع إلى   جى ال و (ی صات الأك ج ة" م أجل ال على ال ف ة" و"م س ة" و"م ة "عال نها ذات أول اول ح   ). 11- 9  ال

ول  حةحالة  -9ال ف ات ال ص ول     ال حة -10ال ف ات ال ص ة ال  أول

                
ة  ص ع ال د  ن ة   الع ة ال ة     ال ة  الأول فَّ ف   م ة  ق ال فَّ   غ م

ة فَّ ة   51 37 م  3 4 5 عال

ف  ة   30 22 ق ال س  3 16 16 م

ة  فَّ ة   12 9 غ م ف  3 2 16 م

ات  ص ةال م ع   7 5 ال  9 22 37 ال

ع             100  73  ال
 

ول  حة ( -11ال ف ات ال ص فال ة  ق ال ة) ح ال ف  وغ ال

ة  ص ة ال د س ة  الع ة ال  ال

2019 13 42 

2018 13 42 

2017 4 13 

2016 1 3 

ع  100 31 ال

 

ات  ص ف ت ل ألف حالة ت ی ض ال ارجي.وع ات ال ا اجع ال  م

ة فاءة والفعال ف تع ال ات، به ــا ـ اجع ال ات م ــ صـ ة ت عال ــ  ـ امها ال ة على ال اف ات وال ات ــ ــع اسـ و على وضـ ن ع ال ــ ـ  ون
ة. ل غ  ال
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وال
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حفا
الا

ح 
ا
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تح
ة و
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قار
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ان
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مج
نا
ة ال
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ت
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 ذل
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 م

ة لل
سل

مل 
العا

ال 
ال

  
 غ
ال
لأم ام  
 ع
في

ة 
لال
ة ا

ع
ي ال

 ف
وسُ
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 إ
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لة.

معق
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جي
ار

ت ال
اا

ع ال
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ق
 

م ال
حا

ح أ
و ل

ن
ا ال
له

ت
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)

ام  
ى ال

 عل
ع
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الي

م ال
ا

 ال
) م
(ج
و

ة 
الأن

 
 م

 
حفا

الا
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ن
ح لل

ا
لل

ن  
 إ

 ح
قة،
ف
 ال

 غ
ال
لأم
ة ا

رص
ع أ

اد  
ي ال

 ف
أخ
ى ال

 عل
ع
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ال
ج ال
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عل
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 ف

ة م
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صة
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ن ا
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لف
ا

ع  
ار

ة ل
ل ال

ما
 الأ

ة
بم

 
ا ی

م
و. 

ن
ال

  

أ  
 یُ

 ح
لف
 ا

ل
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ض إل
عو
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 تق

ل
ام 
 ع
في

مل 
 عا

ف
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ت 
ا

ات
 اس

ض
ع

ت 
ما
معل

حة 
ب ل

تَّ
. و

ان
 ال
لقة
ع
و ال

ن
ال

ن  و
رة ال

 إدا
في

 
 رئ
اء

 أع
مع

 
ان
ال

ى  
 عل

حها
ل 

ة ق
ارج

ت ال
لاقا

 الع
دارة

ة و
لال
ا

  
ي م

لان
ع ا

ي ال
ا ف

العل
رة 
لإدا

 وا
لف
 ا

ل
ال

ام 
ع

20
21

 . 
ة لل

لال
رة ا

لإدا
ةُ ا

 ش
اع

وت
ةُ  

وش
ي 

الق
ن  و

عا
ى 
 عل

لأمَ
رد ا

ا
ة ال

وتع
ة 

ات
لاس

ت ا
لاقا

الع
 .

 م
ن
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 عل

جي
ار
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اا

ع ال
اج
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ة ا
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رص
هل 

د  
ه
ي ال

ة ف
اع

ا لل
عه

 
قار
د ت
عا
ة و

م
لل

ها. 
و أن

و أ
لن
ع ا
ار

ة م
رص

ة أ
بم

ي 
ة ف
ول

ال
  

  
لف
 ا

ق
- 

؛ 
لأم
ا ا

 له
ة
لأول

ء ا
عا

ي إ
غ
ی

ت 
عا
ف
 وال
ات

ا
ة ال

 ش
ل ب

 ال
ول

، ن
لآن

ى ا
وح

ة. 
ان

وال
 

ت  
انا

م ال
ا

 اس
صل

نا
ة.
لال
رة ا
لإدا

ة ا
 ش

ة م
قم

ة ال
و
ال
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 تُع
أن

ي 
ارج

ت ال
اا

ع ال
اج
ح م

ی
رك 

ا
ن ت

ي أ
غ

. و
الة
 ع
ة
 أول

صة
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ه
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ل
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داخ
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 إ
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ة
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، ل
ول
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ة ال
ق
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لف
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 زم
دة
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لإج
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ي أ

غ
و

ت.
صا
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س
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 غ
مل
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إلى
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شا
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ان
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مج
نا
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ع لل
الا
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. و
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ف
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لفائ
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ها
 ان

 ع
ي
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ال
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ا

ال
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 ف
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ج ال
خار
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 لا  
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فعل
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خ ال

تار
صل 

الأ
 

خل  
 دا

اس
 ال

لق
ي ا

ع ف
لل
م ا
لا
 اس

تأك
ن 
ضا

ة 
لال
ة ا

 وال
الة

ل ال
ص
 الأ

دارة
ب/إ

 سا
ام

ن
ا  
 وه

لة؛
س
ة ال

عل
ح ل

خ ال
ار
 ال

تو
ف 

به
واح

اة 
ل ال

ص
 الأ

ل
 ت

 وق
ة
ص

 
ب 
ا

مة.
لاز

ك ال
هلا

لاس
ت ا

وفا
م

  

 
أك
ي ل

ض
فا
 الا

رخ
الا

ي، 
ال
 ال

لق
ي ا

ف
 
ال
ن ال

ِّ یو
ما 

 ع
علي

 الف
رخ

الا
ه 

ل 
ص
الأ

ه  
 
أك
خ ال

تار
ن 

ن 
ي أ

ق
 ال

 وم
.
أك
ال

  
 غ

ها.
قل
ل و

ص
 الأ

تل
 
أك
ي ل

فعل
خ ال

ار
ال

ا
واس

ة 
بم

دة 
إعا

 
ل

ا و
من

 
م ل
ا

ن ال
أ
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 ح
 أنه

إلى
ة 
لال
ن ا
و

رة ال
 إدا

رت
وأشا
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ك

ام  
ت ال

ما
عل
ا ال

ج
ل

ت ت
ما
 خ
ة

 ش
ت

 غ
ل

  
 ذل
فإن

 ،
ل
خ ال

تار
 
ل م

ص
 الأ

رخ
أ تا

 ی
ل
ص
 الأ

رخ
 تا

لأن
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جئ

حل 
 

 س
ل

 
ل

 
 لا

 هاؤ ب  
قة.

 سا
ات

 س
م

 

لة 
ص
ما

ه 
ي 
ال
ل ال

ن ال
، فإ

ولل
ة 

ال
  
تو

ة 
ال
ت ال

ها
ى ال

تل
ن 
ن أ

ا
ة ل

اخل
ال
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 تلق

 ع
 فق

(ول
لع 

 ال
تل
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أك
ال

  ،
ل
 ال

شه
لال 

 خ
أك
نَ ال

ِّ  دُو
الا

. و
رة)

لفات
ا
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 ال

 ذل
اة

 ب
أ م

ل ت
ص
 الأ

لة
رس

ن 
فإ
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 ف

 ال
جي
ار

ت ال
اا

ع ال
اج
ح م

ی
ت 
ادا

 إع
على

ت 
ا
 تغ
اء
إج

ن  
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 سا

ام
ن

ة  
ي ف

ل ف
ص
 الأ

غل
ح ب

ا
ا ال
أنه
 ش

م
ة  

 الف
هه

 
ان

ذا 
، إ
علي

 الف
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ا
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ت 
سُد
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 سا
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 م

 أك
 ع
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لا

 ع
َّ تف

ول 
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ة و
ل
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ا
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إسا
 

 ل
تاب
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و

ئل 
رسا

ه 
ج
ل ت

، م
لة

ت 
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ة ل
علق

ف ال
لل
ا

 
 ش
راج
 ود

اته
ام

 ال
ه

 ت
ردی

ى ال
ة إل

م
م 

ي أ
 ف

اس
م

ِّد   ر
ة ال

ول
ن م

أ
ق 
/الع

اء
ال

.
الق

لة 
 حا

في
لة 
قاب

ة ال
لعق
وا

  

 
 أك
دارة

ل إ
ف ُ
 س
د،
لعق
رة ا

 إدا
فة

 و
 تف

بء
مع 

حة.
لف
د ا

لعق
ة ل

سا
ا

  
ت 
لقا
لع
ي ا

ارج
ت ال

اا
ع ال

اج
 م

أحا
قد
 الع

دارة
ة إ

عل
ن 
 أ

 ق
 وه

مة،
لق
ا

  
 لا

 م 
عد

 س
،
ولل

ة. 
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ف 
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رات

ها
ص لل

ء ف
جا
إ

  
الی

ب 
 سا

ام
ي ن

ء ف
شا

 الا
ة

ي ن
م

م
ي 
ن ف

ار
ت 
الا

د إ
عا
ق و

ة ال
 ع
اء

إن
  
وذل

 ،
ص

ت ال
لا

 وع
ل
ص
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وتق
فع 

 وال
لع

ال
ن  
ها أ

شأن
 
ي م

ة ال
اس

ت ال
خلا

 ال
ی

ف ت
به

ها. 
تلغ

ل 
ن 
، إ

ص
ت ال

غا
 وث
رة

ء ال
خا

 الأ
قلل
ت

  

ال 
ي م

رد ف
ا
ل لل

لأم
م ا
ا
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 ا

 تف
بء

مع 
ي 
ن ف
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ا
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 س
ي،
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ال
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و
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ة

ف ن
ائ
ى و

 عل
 أك

 ال
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وس

رد. 
ا
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وتع
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ات
لاس

ت ا
لاقا

الع
ت 
ما
 خ
ة

 ش
ها

ي ت
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قرا
ء ال

 با
تاب

 
ل م

ة أق
ع

ى م
 عل
ا

 ت
 أك
اء

لاش
ا

 .
عی

ا
ال

  

  
 تف

 أن
جي
ار

ت ال
اا

ع ال
اج
 م

لاح
ی

ال
ي م
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ا
ل لل

لأم
م ا
ا

لاس
ا

 
ن  و

عا
ال

ي
الق

  لا 
  
 ذل
 أن

عق
ه 

، و
ارا
 ج
ال
ی

ة  
 ش
في

ل 
 الع

دة
 ج

ِّ
 س
ام

لاس
ا

 
وس

رد. 
ا
ة ال

وتع
ة 

ات
لاس

ت ا
لاقا
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ل  

لأم
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ا

لاس
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 الغ
لات

 حا
 ع
لاغ
الإب

ت 
آلا

 

ت 
اءا
دع
والا

و 
ا

ع ال
ل م

عام
ت ال

اءا
 إج

تع
  

 ت
 
 ع
ح،

ن وا
ي آ

 ف
الغ

قة 
عل

ال
ن 
ا

 ل
 الغ

 ع
لاغ

الإب
ت 
وآلا

ت 
قا

ف 
ل
م

ي 
لع
ة ا

اخل
ة ال

لقا
 وا

الق
 

ل م
 س
ال

اك
  

 للغ
 ولل

،
الغ

قة 
عل

ت ال
اءا
دع
والا

و 
ا

ال
.

 أك
الة
فع

  

سة  
سا

وع 
ي م

اخل
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شا
والإ

 
الق

 
 م
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ت 
اءا
دع
 الا
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ى آل
 عل
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ق
لل

قة 
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اءا
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 الا

 ذل
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ب م

رتا
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 حا
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 الل
ض
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 وت

.
الغ ه ال
ه

لاء 
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اخل
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اج
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ی    ش وتق
    

ها. ف و وم ن ی العام ودارة ال ات م ال ا ا لل اجع اء م ة أث اع نا م تعاون وم ف ه م ي  ا ح نا ل ی ب ع تق د أن نع  ن

ــ  ـــــــــ ه ال ت العام على دع ة وال ا ــ ـــــــــ ة ال ل ال ة وم ان نامج وال ة ال نا لل ی ب ع تق ــا أن نع ـــــــــ د أ ا ون ل ع امه  واه
ال  ارجي لل ال ات ال ا اجع ال  .2021-2020ك

ئ ي              ال در أل  ك

 

وسي اد ال ة في الات اس فة ال   غ

ارجي ات ال ا اجع ال  م

ا ، روس س  م

ان  16 ل/ن  2021أب
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ف الأول  ة  - ال ال انات ال   ال
  

ة في  ه ة ال ة ع ال ال انات ال ن الأول/د  31ال  2020ان
    

ی العام  تق م ال

ة لعام   -1 ال انات ال م ال ني أن أق ة  2020ــ ادة العاشــ ام ال اع العام ووفقا لأح ة للق ول ة ال اســ عای ال ــى ال ق ي أعَُّت  ، ال
الي. ام ال   م ال

    
رة ق اكات ال  الاش

ا  -2 ت على ال الفعلي لل ع ان ال ع وال نامج ال الي لل ف ال قف ال ق ی ا في ذل ت ة،  ـ اء ال احة أث ة ال ق رد ال
رة وفقا لق  ق ها ال ا ومقادی ـلة فعل رة ال ق اكات ال روات، مقادی الاشـ لای ال َّ أدناه،  رة. وتُ ق اكات ال اد الاشـ ت العام،  سـ ارات ال

قة. ا ة ال قابلة لل  مع الأرقام ال

ول   1ال
رة ق اكات ال  الاش

 2020 2018 
روات  ة لای ال ة ال روات ال ة لای ال ة ال  ال

ل قة ال رة ال ق اكات ال  100,0 68,4 ٪100,0 69,5 الاش
ة ع ة ال ة ال ل نها ل لة  َّ رة ال ق اكات ال  89,5 61,2 ٪86,5 60,1 الاش

ل ق في ال  10,5 7,2 ٪13,5 9,4 ال
 
رة ع عام   -3 ق اكات ال ــ ل الاشــــ ــــــ ة ت ــ ــــ ان ن ا  86,5هي   2020و ائة، وهي أدنى م ه في عام  في ال ة    2018كان عل ــ ــــ (ال

قة)، ح بلغ  ــــــا ــــــ ال ة ال ة العام   89,5الأولى م ف ة في نها اك دة ال ــــــ رة غ ال ق اكات ال ار الاشــــــ ان مق ائة. و  21,3في ال
ن  ره   مل لغ ق عاد م اســـ رو،  ن   71,2ی ه في عام   مل ان عل ا  ن ق زاد ع ل  قة، و ـــاء ســـا ـــ م دول أع رو م  17,8(  2019ی
ن  اع    مل ارد في ورقة الاج )، ال ف الأول ( م ال ق رو). و ا PBC.37/CRP.4ی اك حال رة. وه ق اكات ال لة ع حالة الاش مات مف ، معل
ـ  أرع ن الأول/د ان اتها. وفي  أخ ی م ـ اد ل م اتفاقات خ سـ ـاء ق أب ي لا  لها 2020دول أع ـاء ال ول الأع د ال ان ع  ،
ن الأول/د  39ل ا ان ا في  ان سائ د ال  الع  دولة. 41، وه 2019دولة، مقارنة 
    

ة ان أساس ال  الأداء مقاسا 
اع العام في عام   -4 ة للق ول ة ال اســــــ عای ال اد ال قاق    2010أد اع ة إلى الاســــــ ة لل ال انات ال اد ال إلى تغ أســــــاس إع

ـامـل؛ إلا أنـه ل ـار  ال ــــــــــــــي ال ق  ، لـ ـة لـ ـات. ون ان امج وال اد ال ـة إعـ ه ة أ تغ في م ـ مـة الأم ال ث في م م   24ـ
ة   ان مات ال ض معل اع العام، وه "ع ة للق ول ة ال اس عای ال الغ ال قارن ب ال ان  ة ب ال انات ال رَج في ال ة"، أن یُ ال انات ال في ال

ان  ة (ال الغ الفعل ة وال ان دة في ال ص ة. )، ُعُّ 5ال ان اد إلى أساس ال  الاس

د في الفق   -5 ة. و ان مات ع أســــــاس ال عل ة  ال انات ال اء ال و ق قل ل ــ ــــ اب م ة وق أُدرج  ال عال ال ز ال ض لأب ة ع ال ات ال
 .2020لعام 
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يْ عام   -6 ان نامج وم قارنة إلى ب ــ ال ـــــــــــ ر م ع2020وت قَّ ة (ال ــ ـــــــــــ ة ع ام ت العام في دورته ال ها ال ي اع )،  14-م/18-، ال
رها  ة ق ـــ ة ال ة لف ة العاد ان ة م ال ال لة على نفقات إج ــ رو،   71,2وال ن ی ار مل ق رة  قَّ اكات ال ل م الاشـــ َّ رو    68,7ت ن ی مل

ار  ق ادات أخ  رو. 2,5وم إی ن ی  مل

ـاء عـام   -7 ـة أث ـة العـاد ان ـة م ال فقـات الفعل ـة، بلغـ ال ان اره  2020وعلى أســــــــــــــاس ال رو (مقـابـل  64,1مـا مقـ ن ی ن   67,6مل مل
رو في عام  ائة (مقابل  90,0)، أو 2019ی ائة في عام  99,3في ال ة.2019في ال ان ة في ال ع ة ال ال فقات الإج  ) م ال

ا لعام   -8 لة فعل ــَّ ـــــــــــ ادات الأخ ال لغ الإی اره   2020و ة في   1,1ما مق م ات ال ــاه ـــــــــــ ادات م ال ها الإی ا ف رو،  ن ی مل
ادات ال ة، والإی ان ات ال ة ال ال شــ الغ ت فقات، ال ع ال ل صــافي م ــ ة. و ان ة في ال ل الف ن  63عة، وت ة   مل ــ رو، ن ی

ــالغ  91,7 ــة ال ــة العــاد ان ــادات ال ــافي اع ــائــة م صـــــــــــــ ن  68,7في ال ــادات في   مل ــافي الاع ــ صـــــــــــــ ــ ، بلغ رصــــــــــــ لــ ــة لــ رو. ون ی
ن  31 اره  2020الأول/د  كان رو ملای 5,7ما مق قة  ی ث ف الأول (أ) و(ب) م ال  ).PBC.37/CRP.4(ان ال

ـة لعـام   -9 ل ــــــــــــــغ ـة ال ان امج 2020وفي ال ـال دع ال ـار ت دة في إ ــــــــــــــ ـالغ ال ار ال ن  16,8، بلغ مقـ رو (مقـابـل  مل  17,7ی
ن  رو في عـام   مل رهـا 2019ی لـ نفقـات قـ ِّ ــُ ن  15,9). وســــــــــــ رو (مقـابـل   مل ن  16,3ی رو في عـام  مل ـا2019ی ــــــــــــــى إلى زـادة   )، م أف

ار  ق فقات  ادات على ال ن  0,9الإی رو (مقابل  مل ن   1,4ی رو في عام   مل ة2019ی اص   ). ون ـــــاب ال امي لل ــ ال صـــ ، بلغ ال ل ل
لي، على أســـــاس نق م ـــــغ ي ال ا امج، أ ح الاح ال دع ال ل، ماب اره  ع ن   22,4مق ره   مل احي ق رو، مقابل رصـــــ اف  21,6ی

ن  ره   مل امي ق لي إل ــــــــغ ي ت ا ا في ذل اح رو،  ة   ملای  3,0ی ، حقق ال ال داد ال رو. وم خلال اســــــــ رو في   2,4ی ن ی مل
ة.2020عام  ة لل ان ة في ال ض الف ا ع  ، م

عاو   -10 ف ال لغ ح ت ي لعام و ق اع العام، 2020ن ال ة للق ول ة ال ــ اســـــــ عای ال ــ ال ـــــــ ــا ح رو م ح   145,8، مقاســـــــ ن ی مل
فقـات، مقـابـل  رو في عـام  167,7ال ن ی د في 2019مل و . و ـ ن ــ لل ــــــــــــ ق ال مـات PBC.37/2, IDB.49/2( 2020ال عل ـ م ال ) م

ي ق عاون ال ال ال و في م ن مات ال  .ع خ

، وه   - 11 ــــل ق ال صــــ ال ــــ ال ة    359,2و ان ال عل  ا ی ة. ب أنه  ة إلى ال ــــ ال ال  ي،  ق عاون ال ف ال رو، ل ن ی مل
رة، أو  ق اكات ال اد الاشـــــــ م ســـــــ ق ع ع ة،  ئ   العاد ض ج ة. وق ع ع ة ال ة العاد ان امج ال ف ب ، ت أخ ادها في وق م ت  ســـــــ ر ال ا مق

ة خلال عام 13- /م 18- العام م ع  أخ عات ال ف اول، ع ال ال ال وق رأس ال اب م ص ه على الان ج  . 2020، ال وُوف 
    

ة  ل ال
ة،   -12 ا ــ ة ال ل ال ت العام، وم ة هي: ال ــ ة رئ رها، ثلاثة أجه ه دســ ا ی عل ــ و، ح ن ،  لل والأمانة. وضــافةً إلى ذل
 ــ ةٌ أُن ــائل   ل ة، إلى جان ال ل ــغ ة وال ان العاد ل وال نامج الع اد ودراســة ب ل في إع ة ال ــاع ة ل ان نامج وال ة ال ى ل ــ ت

ار ال  ــ في إ ل ســــــــــــ ة  و م ن ــــــــــــــاء في ال ول الأع ع ال ـة. وت ال علقـة  ـة الأخ ال ـال ة تق ال ت العام، ال ه أعلى أجه
ل ال ـــــاء م ع أع لها. و نامج ع و و ن ة ال ان ع م اســـــات و ـــــ ة وال ه ج اد ال ت ال د ال ة. و اســـــات في ال ـــــ ة ال

ها ا ف ر،  ســـــــ ة في ال ائفه ال لاع ب ة للاضـــــــ ل ســـــــ ة  ة م ان نامج وال ة ال ة ول ا ـــــــ ع  ال ل ال نامج الع ف ب اض ت ع اســـــــ
ف الإدار في ال ـار  ال ـاع . و ت الأخ رات ال لـ مق ـ قـابل لـه، و ـة ال ل ــــــــــــــغ ـة ال ان ـة وال ـة العـاد ان ـة، فـأنـا وال

. ل ات العامة اللازمة ل لاح ة ول ال ال ال ه أع ج جه عام ع ت ول ب  م
    

ق ار ال ةإ  ا
ات في عام   -13 ــا ــــ اجعة ال قلة ل ــ ــــ ــارة ال ــــ ــ ة الاســــ ــاء الل ــــ و 2017مع إن ن قلالها في ال ــ ة واســــ قا ائف ال ة و زت ح ، تع

ل م ر ال ق م خلال مقَّ ق وال ــا مهام ال ل أ ــ ة ل ة الل ع ولا ســ ا م خلال ت ه ــ اصــل ت ادا إلى 5-م/48-ت ص وتَ . واســ
قَّ  ر  ال ة"، م ب أم قا ـــارة لل ة الاســـ ـــا تغ الاســـ إلى "الل ـــ أ ـــارة ت ة الاســـ ة لل ی ـــاصـــات ج ل اخ ـــه، اع ال ر نف

قابي إلى أ الي وال ة في الإبلاغ ال ـــفا ة ال قا ـــارة لل ــ ة الاسـ ز الل ة، تع ول ـــلى ال ارســـات الف ال لل ــافةً إلى الام . وضـ ة تق أخ جه
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ل م رْ ال ــاقا مع مقَّ ـــــــــ و. وات ن اســـــــــــات في ال ــ ـــــــــ ة  4-م/44-وم ت ص 3-م/44-ت ص ال قا ق وال قَّح ل ال اق ال ل ال و
ر م ت ص قَّ ل في ال ة م ال ع ه ال غ ــ ـــــــــــ ة،  اخل قة  10-م/48-ال ث ــادر في ال ـــــــــــ ة DGB/2020/11وال قا ق وال م م ال ق  ،

ل ة و اخل ة.ال ا ة ال ل ال ا إلى م ه ة تقار ع أن قا ارة لل ة الاس   الل
    

ة  خات
ن   -14 قع أن ت ـة م ال ــاد ـــــــ ـة والاق ـا ـالآثـار الاج ف ـة  ـائ اجـه   19-ل ـ ت ـالـة، ح خـل وال ان الـ ـ فقـ ـ م ح ة ال ـ ع

اجه  . وت ا اء العال أعلى ال ع أن فة في ج ــ ـ اعات ال هات الفاعلة والق ــآتال ـ اص  ال ــابه ال ـ ن ل ة، والعامل ــ سـ ة وال ــغ ـ ال
اله ال ـاء وأع ل ال ي، و سـ اع غ ال ا في الق مي، ولا سـ أج ی ن  و والعامل ن ة ال ي ولا را. وت ـ ن الأشـ ت ارة، خ أن ت

ع  ة ل ــ اشـ ة م امة أه ــ ـ ع وال ــاملة لل ـ ة ال ا ــ ـ ة ال ال ال ام في م ــ ــامل وال ــاد ال عاش الاق اعاتها  الان ة وق ام ان ال ل لل
ل م دها والع ع جه هلها ل و ی ن د، فإن وضــــــع ال ــــــ ا ال ة. وفي ه اج مة الأم الإن رجة ضــــــ م ات ال ــــــاء وال ول الأع ع ال

ــاو  ـــ ــادات أك م ـــ اء اق ــل، م خلال ب ـــ ها على ن أف عادة عاف ــ َّ اســـ ــ للأزمة أولا، وم ث ـــ ة في ال ام ان ال ل ة على دع ال اة  ال
امة. ع وال املة لل ة ال ا ة ال دا م خلال ال امة وص  واس

ه  -15 و،  و ن الي لل ضـــــــع ال ــ ال ـــــ ار ل ار ال ـــــــاء على ال ول الأع ی لل ب ع تق صـــــــة لأع ه الف ه ه وح، أود أن أن ه ال
ة. ال ال و على إسهامه في أع ن في ال ع م ل ل ، و ها ال ة على دع ان هات ال  ولل

 

 

  

 

ن   لي ی
ی العام  ال
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ة  ة الأم ال ةم ا ة ال  لل
 

ة ه ة ال ة ع ال ال انات ال   ال
ن الأول/د  31في   2020ان

 
ها  ادقة عل ة وال ال انات ال ة ع تق ال ول  ال

ـة   ـال ـانـات ال اد ال ول ع إعـ ــــــــــــــ و) م ـ ن ـة (ال ـا ــ ــــــــــــ ـة ال ة لل ـ ـة الأم ال ی العـام ل ـ ال
ة  ول ها، وم انات.وسلام ه ال ه في ه اء رأ ارجي هي إب ات ال ا اجع ال  م

الي   ام ال ة م ال ادة العاشـــــــ اع العام وال ة للق ول ة ال اســـــــ عای ال ة وفقا لل ال انات ال ت ال وق أعُ
ادا إلى آراء رش ــ ــقا اســ قا م ق ت ُ ي  ة، ال لائ ة ال اســ اســات ال ــ ها ال م ف ُ و، واســ ن ة لل

ات للإدارة. ی ل تق فة وأف  وح

فالة   ا و ة م أجل إدارة ال اخل ة ال اسـ اءات ال اسـات والإج ـ ا وال ـ ة نُ م ال ول ال
الفات. ن وقع م م ف ما ق  ل و ة الأص ا ة وح ال مات ال عل ة ال ث  م

ات  ل ة لع ال لات ال ــ ة وال اخل ة ال ا ــع ن ال ة وت اخل ة ال قا ق وال م بها م ال ق اض  ع اســ
ا   ــ ضــــ ــا م اضــــ ع ــ ه. وت الإدارة اســــ ــ ــــ أن ا  ه ل م لاع  اء اضــــــ ارجي أث ات ال ــا ــــ اجع ال وم

ة. ة لل اخل ا ال ار ال ادة ت إ ها ل مانها إل ق ي  ات ال ص  لل

فات ال  ة في ال ه عاملات ال ع ال ت ج ــ  وق قُِّ اسـ ة على ال ال ــ ـ ة، وهي م ــل رة سـ ــ ـ ة  ــ اسـ
الي   لة ال ال قة معق انات ب ه ال ـــــــــــــف ه ة لها. وت ـــــــــــــاح ات ال ل فقة وال ة ال ال انات ال في ال
هـا   أت على م ي  ات ال غ ـاتهـا، وال ل ـائج ع أمانات، ون ـة  ف بهـا ال ي ت ـادی ال ــــــــــــــ ـة ولل لل

الي.    ال

  

  

  

  

  

 

ع]  [ال
ن    لي ی

ی العام  ال

ع]  [ال
ا رج ب   ج

ة ال ون ال ی إدارة ال  م

  
  

ا،    2021آذار/مارس  25ف
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و ن  ال
ان  الي في 1ال ان ال ال ن الأول/د  31: ب  2020ان

روات) آلاف ال ) 
ن   31        2020الأول/د   ان

ن   31  2019الأول/د   ان

ابها)   (معاد ح
ة    ل روات ال روات   آلاف ال   آلاف ال

ل          الأص
ة ار ل ال          الأص

ة ق ات ال اف ة وم ق  445 203   438 465 22-2 ال

ة) ادل عاملات غ ال ل (م ال قة ال الغ ال  212 653   180 561 22-3 ال

الغ  ةال ادل عاملات ال ل م ال قة ال  4 716   3 562 3 ال

ون   793   800 4 ال

ارة الأخ  ل ال  24 333   26 955 5 الأص

ة ار ل ال ع الأص  687 698   650 343  م

    

ة ار ل غ ال       الأص

ة) ادل عاملات غ ال ل (م ال قة ال الغ ال  57 834   30 304 22-3 ال

عَّات آت وال ات وال ل  63 526   60 952 7 ال

سة ل ل غ ال  769   646 8 الأص

ارة الأخ  ل غ ال  1 842   1 761 9 الأص

ة ار ل غ ال ع الأص  123 971   93 663  م

       

ل ع الأص  811 669   744 006  م

     
م       ال

م  ةال ار       ال

ة) ادل عاملات ال فع (م ال قة ال الغ ال  13 903   12 624 22- 10 ال

ف قاقات ال  3 203   3 605 11 اس

ة) ادل عاملات غ ال فع (م ال قة ال لات ال  31 013   22 964 10 ال

جلة ادات ال لة سلفا والإی الغ ال  64 668   59 970 22- 12 ال

ة الأخ  ال ارة وال م ال  17 795   15 713 22- 13 ال

ة ار م ال ع ال  130 582   114 876  م

    

ة ار م غ ال         ال

ف قاقات ال  233 900   251 538 11 اس

ارة الأخ  م غ ال  31 569   31 168 22- 13 ال

م غ  ع ال ةم ار  265 469   282 706  ال

    
م ع ال  396 051   397 582  م

       
ل         صافي الأص

ادی ة ال اك وأرص ) ال /(الع  395 445   326 472 14 الفائ

ات ا  20 173   19 952 15 الاح

ل ع صافي الأص  415 618   346 424  م

       

م  ع ال لم  811 669   744 006  وصافي الأص

ها. أ م ء لا ی ة ج ال انات ال ه ال فقة به ات ال ل    ال
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و ن  ال
ان  ة في 2ال ه ة ال الي ع ال ان الأداء ال ن الأول/د  31: ب  2020ان

روات) آلاف ال ) 
 

 
ة  ل ن   31 ال ن   31  2020الأول/د    ان  2019الأول/د    ان

روات   روات  آلاف ال  آلاف ال

ات        العائ

رة  ق اكات ال  68 363  69 462 16 الاش

عات   146 619  123 652 16 ال

ار ات الاس  431  578 16 عائ

ات رة لعائ ة ال  21 539  20 638 16 الأن

ادات أخ   2 905  3 147 16 إی

ع  ات م  239 857  217 477   العائ

         

فقات          ال

ف قاقات ال ال واس  130 607  123 357 17 ت

ل  غ ال ال  40 443  31 161 17 ت

ة عاق مات ال  69 116  53 569 17 ال

ل  غ ال ال ة ض ت ي ال ق عاون ال ات ال  10 968  15 519 17 مع

هلاك والإهلاك   8 249  7 816 17 الاس

 2 117   487 17 نفقات أخ 

فقات ع ال  261 500  231 909   م

         

ل غ )/فائ ال  )21 643(  )14 432(  (ع

       

ف اس أسعار ال )/م ائ  8 000  )41 851( 17 (خ

       

ة ال ة ال )/الفائ في الف  )13 643(  )56 283(   (الع

     

 

ها. أ م ء لا ی ة ج ال انات ال ه ال فقة به ات ال ل  ال
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و ن  ال
ان  ة في 3ال ه ة ال ل ع ال ات في صافي الأص غ ان ال ن الأول/د  31: ب  2020ان

روات) آلاف ال ) 
 

ة  ل  ال

  ( /(الع الفائ
اك  ات  ال ا  الاح

ع صافي   م
ل   الأص

روات    آلاف ال

     

ل في  ن الأول/ د  31صافي الأص ابها) 2018ان  408 820 17 057 391 763  (معاد ح

     

ة اء ال ة أث      ال

ق  ) في ال ائ /(ال اس ار ال ف الاك قاقات ال اس علقة  م ال  26 314 - 26 314  لل

لات  اكاتال اجهة تأخ الاش ي ل ا  )879( - )879(  (إلى)/م ال الاح

ات ا ) الاح لات إلى/(م  3 116 3 116 -  ال

ل ة في صافي الأص اش ة م ة ال ال الأخ م ال  48   48  الأش

ل ة في صافي الأص اش ة م ة ال  28 599  3 116 25 483  صافي ال

        

اء ول الأع اب ال ة ل ق الغ ال  )8 158( - )8 158(  ال

ة ) لل /(الع  )13 643( - )13 643(  صافي الفائ

ة اء ال ة أث ع ال  6 798 3 116 3 682  م

     

        

ل في  ن الأول/ د  31صافي الأص  415 618 20 173 395 445 15-14 2019ان

     

ة  ةال اء ال      أث

ق  ) في ال ائ /(ال اس ار ال ف الاك قاقات ال اس علقة  م ال  )10 702( - )10 702( 14-11 لل

اكات اجهة تأخ الاش ي ل ا لات (إلى)/م ال الاح  )1 241( - )1 241( 14 ال

ات ا ) الاح لات إلى/(م  )221( )221( - 15 ال

ل ة في صافي الأص اش ة م ة ال ال الأخ م ال  7 - 7 14 الأش

ل ة في صافي الأص اش ة م ة ال  )12 157( )221( )11 936( 15-14 صافي ال

        

اء ول الأع اب ال ة ل ق الغ ال  )754( - )754( 15-14 ال

ة ) لل /(الع  )56 283( - )56 283(  صافي الفائ

ة اء ال ة أث ع ال  )69 194( )221( )68 973(  م

        

ل في  ن  31صافي الأص  346 424 19 952 326 472  2020الأول/د  ان

     

ها. أ م ء لا ی ة ج ال انات ال ه ال فقة به ات ال ل    ال
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و ن  ال
ان  ة في 4ال ه ة ال ة ع ال ق فقات ال ان ال ن الأول/د  31: ب  2020ان

روات) آلاف ال ) 
 

 
ة  ل ن  31 ال  2020الأول/د  ان

ن  31  2019الأول/د  ان

ابها)  (معاد ح

روات   روات آلاف ال  آلاف ال

ة ل غ ة ال ة م الأن ق فقات ال     ال

ة ) لل /(الع  )13 643( )56 283(  الفائ

ائ غ  )/ال اس ققة (ال ةال لات الأج ف الع  )7 203( 38 471  م ص

هلاك والإهلاك  8 249 7 816 8-7 الاس

اء ول الأع اب ال ة ل ق الغ ال ان في ال ق ادة)/ال  )8 158( )754( 14 (ال

اكات اجهة تأخ الاش ي ل ا ان في ال الاح ق ادة)/ال  )879( )1 241( 14 (ال

ق  ) في ال ائ /(ال اس ار ال ف الاك قاقات ال اس علقة  م ال  26 314 )10 702( 14 لل

ونات ان في ال ق ادة)/ال  20 )7( 4 (ال

ات  ا ان في ال ق ادة)/ال ل(ال قة ال  )1 625( 60 776 22-3 ال

ل الأخ  ان في الأص ق ادة)/ال  272 )2 541( 5 (ال

جلة ادات ال لة سلفا والإی الغ ال ان) في ال ق ادة/(ال  )2 064( )4 698( 12-2 ال

فع قة ال ات ال ا ان) في ال ق ادة/(ال  3 050 )9 328( 22-10 ال

ف قاقات ال ان) في اس ق ادة/(ال  )14 063( 18 040 11 ال

ة الأخ  ا ات الاح م وال ان) في ال ق ادة/(ال  )1 102( )2 483( 13 ال

آت ومعَّات ات وم ل ع م ة ع ب ات ائ ال )/ال اس   9 017 11 362 7 (ال

ادات  ةإی ائ ال ارات/الف  )4 039( 447 16 الاس

لة  الغ ال اتال ا  3 116 )221( 15-14 إلى الاح

ات أخ   48 7  ت

ة ل غ ة ال ة م الأن ق فقات ال  )2 690( 48 661  ال

      

ة ار ة الاس ة م الأن ق فقات ال       ال

ات  ل اء ال اتش ع آت وال  )19 865( )16 290( 7 وال

سة ل ل غ ال اء الأص  )808( )222( 8 ش

ات ع آت وال ات وال ل ع ال ات ب  6 31 7 عائ

ة  ق فقات ال ارصافي ال ة الاس  4 039 )447(  م فائ

ة ار ة الاس ة م الأن ق فقات ال  )16 628( )16 928(  صافي ال

    

ة ق ات ال اف ة وم ق ان) في ال ق ادة/(ال  )19 318( 31 733  صافي ال

      

ة ال ة ال ة الف ا ة في ب ق ات ال اف ة وم ق  457 318 445 203  ال

) غ  ائ /(ال اس ققة ال ةال لات الأج ف الع  7 203 )38 471(  م ص

ة في  ق ات ال اف ة وم ق ةال ال ة ال ة الف  445 203 438 465 2 نها

    

ها. أ م ء لا ی ة ج ال انات ال ه ال فقة به ات ال ل     ال
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و ن  ال
ان  ة:  5ال ه ة ال ة ع ال الغ الفعل ة وال ان دة في ال ص الغ ال قارنة ب ال ان ال    ب

ن الأول/د  31في   2020ان
آلاف  روات)(  ال

ة ة العاد ان  ال
ة  ل  ال

ة   ان  ال

ة   الأصل

ة   ان  ال

ة  هائ  ال

ة على   الغ الفعل ال
قارنة  أساس قابل لل

ص  ال

روات   آلاف ال

     

ادات       الإی

رة ق اكات ال  - 69 462 69 462 68 666 16 الاش

ي نامج الإقل  1 068 141 1 209 1 209  ال

عة ادات م  238 1 130 1 368 1 368  إی

ادات ع الإی  1 306 70 733 72 039 71 243  م

     

لفة       ع ال

ف ال ال  2 530 44 170 46 700 46 700  ت

ة ف في مهام رس  957 130 1 087 1 087  ال

ل غ ال ال  2 431 12 799 15 230 15 230  ت

الات مات والات عل ا ال ج ل  1 179 2 422 3 601 3 601  ت

ا الح أف اصة ل ارد ال ي وال ق عاون ال نامج العاد لل   - 4 625 4 625 4 625 ال

ال ع ال  7 097 64 146 71 243 71 243  م

ص  قي ال ةال  )5 791( 6 587 796  -  للف

     

 

ة  ان ةال ل غ   ال

ة   ان  ال

ة   الأصل

ة   ان  ال

ة  هائ  ال

ة على   الغ الفعل ال
قارنة  أساس قابل لل

ص  ال

روات    آلاف ال

ادات       الإی

ع ال ال ادات ت  2 285 16 832 19 117 19 117  إی

عة ادات م  )1 494( 1 632 138 138  إی

ادات ع الإی  791 18 464 19 255 19 255  م

      

لفة       ع ال

ف ال ال  1 790 15 735 17 525 17 525  ت

ة ف في مهام رس  1 470 89 1 559 1 559  ال

ل غ ال ال  115 56 171 171  ت

ال ع ال  3 375 15 880 19 255 19 255  م

ص  قي ال ةال  )2 584( 2 584 - -  للف
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ع ة  ال ل  ال

ة   ان  ال

ة   الأصل

ة   ان  ال

ة  هائ  ال

ة على   الغ الفعل ال
قارنة  أساس قابل لل

ص  ال

روات   آلاف ال

     

ادات       الإی

رة ق اكات ال  - 69 462 69 462 68 666  الاش

ع ال ال ادات ت  2 285 16 832 19 117 19 117  إی

نامج  يال  1 068 141 1 209 1 209  الإقل

عة ادات م  )1 256( 2 762 1 506 1 506  إی

ادات ع الإی  2 097 89 197 91 294 90 498  م

     

لفة       ع ال

ف ال ال  4 320 59 905 64 225 64 225  ت

ة ف في مهام رس  2 427 219 2 646 2 646  ال

ال  لت غ  2 546 12 855 15 401 15 401  ال

الات مات والات عل ا ال ج ل  1 179 2 422 3 601 3 601  ت

ا الح أف اصة ل ارد ال ي وال ق عاون ال نامج العاد لل  - 4 625 4 625 4 625  ال

ال ع ال  10 472 80 026 90 498 90 498 18 م

ص  قي ال ةال  )8 375( 9 171 796 -  للف

 

ها. أ م ء لا ی ة ج ال انات ال ه ال فقة به ات ال ل     ال
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ة ال انات ال ات على ال  مل
   

ة  ل ة -1ال اس اسات ال  ال
  

ة ال انات ال ر لل ُ ان ال  ال

ة   1- 1 ــ م ـ و) في عام  الأم أن ن ة (ال ا ــ ـ ة ال ة لل ة   1966ال ة العامة للأم ال ار ال ــ  21- (د   2152ق )، وأصـ
ة في عام  الات الأم ال ــة م و ــ ــ ــ الة م ة    1985و ا ــ ــ ة ال ع ال ــ ــ ة ه ت ــــي لل ئ ف ال فاذ. واله رها ح ال ــ ل دســ خ ب

ة  ام ان ال ل امة في ال ا  ال ة حال ة. وت ال قال ادات الان ان ذات الاق ل ا (مقابل   170وال  ). 2019دولة في عام   170دولة ع

امج    1-2 ة لل ــ ل ـ ، أن ــافةً إلى ذل ة، والأمانة. وضـ ا ــ ـ ة ال ل ال ت العام، وم ة، هي: ال ــ ـ ات رئ ة ثلاث ه ول ال
و، ال اعُ في عام  ن ر ال ات على دس ه اله ت مهام ه . وت ل ة ال اع ة ل ان  .1979وال

ت   1-3 د ال ع العامو ــ ج ـــــ نامج  ، ال  ها و ان ق م ة و ه ج ادئها ال ة وم اســـــــات ال ــ و، ســـــ ن ــاء في ال ـــــ ول الأع ال
نامج و  ة ال ة ول ا ة ال ل ال اء م ا أع ت العام أ ات. و ال ل أرع س ا عاما  ی ت العام م عِّ ال لها. و ة.ع ان  ال

ل   1-4 ض م ع ـ ةو ة، ا  ال ا ـ لف م ال ـأن   53ل ات  صـ م ت ق ة، و ل ـغ ة وال ان العاد ل وال نامج الع ف ب ا، ت ـ ع
ر م ت ص ق ة (ال ة في ال ة واح ل م ع ال ی العام. و ا في ذل تع ال ة،  اسات ائل ال  (و)). 7-م/39-ال

ة    1-5 ألف ل نامجوت ة م  ال ان ا، وهي جهاز   27وال ــ َ  ع ل ةُ ال ــاع الل ة. وت ــ ة في ال ة واح ع م ، وت ل ع لل عي تا ف
ان ل وال نامج الع اد ودراسة ب ة. في إع ال ائل ال  وغ ذل م ال

جه   1-6 ةوت ــــ ــــ ال ة الاق ــــــــ اف رة ال الق ض  ه ك، وال ــــــــ خاء ال ق ال الات، هي: ت ي إلى ثلاثة م ق عاون ال ها لل ــــــــ ة، أن اد
ا ب  عاون  لاثي وال عاون ال الات تع ال صــــا في م ــــ ــــاملة، خ ة ال ــــ د م الأن ع ة  لع ال ــــ ، ت ة. ولى جان ذل ة ال ا وح

ات مات اسـ ا، وتق خ ان ن ل ـالح أقل ال امج خاصـة ل ف ب ة، وت ات اكات اسـ ة، وقامة شـ ا ـ ة ال ب م أجل ال ان ال ة في بل
ة. ا اءات ال ث والإح ال ال  م

قع مق   1-7 وو ـ ن ـة م  ال ان ـ ـاتـ ال ـة ال ـألف شــــــــــــــ رك. وت ــــــــــــــل وج ون و ــال في ب ــــــــــــ ـاتـ ات ـا ولـه م ـا   49في ف   م
ا في عام  48(مقابل  ي أك م 2019م ة تغ ات قُ ة وم اك إقل ا. 150)، وت م  بل

   
ةأساس  ال انات ال اد ال  إع

عا  1-8 اف مع ال ا ی ت العام، و ه ال الي ال اع و ال ن ام ال ة م ن ادة العاشـــــــــــ ـــــــــــى ال ق ة  ال و ال ن انات ال هَّ ب ی  تُ
قة  ــ  ة ح ال انات ال ، تُعَُّ ال اءً على ذل ــاس). و اع العام (إی ة للق ول ة ال اســ م ال قاق. وفي حال ع ة على أســاس الاســ اســ ال

الي و  ة للإبلاغ ال ول عای ال ــ م ال اســــــ ار ال ها ال ة،  عل ــألة مع ــــــ اع العام أ م ة للق ول ة ال ــ اســــــ عای ال اول ال عای  ت ال
ة. اس ة لل ول  ال

ة للاســـــــ  1-9 ة ال ا لقابل ا تق و العل ن ت إدارة ال اث وق أج أح ـــــــل  ي ت ق ال م ال ار، فل تل أ حالة ت م حالات ع
ر. ول ل ال ق ـــــ د في ال ج ار ال ة اســـــ اســـــ ار" في ال ة للاســـــ م "القابل ض مفه ف اب. و ة م الارت وف ق ت درجة  ،  أو  ل

ار ة للاس م القابل ة على أساس مفه ال انات ال ه ال ة الإبلاغ.تُعَُّ ه ال ف ة  اس اسات ال  ، وق دُئ على ت ال

ات    1-10 ل ل ع ك ل ـــــ وق ال ـــــ ولي، وال ا ال ة ل ف ـــــ ات ال ل و، والع ن ة لل ال انات ال ة ال ال انات ال ه ال ـــــ ه وت
ة. ئ ال ال  الإصلاح والاس
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اس  أساس ال

انات ال  1-11 ه تُعَُّ ال ـــ ا تق ها العادلة وفقا ل ة تق  ل مع ارات وأصـــ اســـ عل  ا ی ة، إلا  ار لفة ال ب ال ام أســـل اســـ ة  ال
قة. اع العام ال ة للق ول ة ال اس عای ال  ال

   
ة الإبلاغ  ف

ة    1-12 ال ة ال ادالف أ م  لإع ي ت ة ال ق ة ال ـــــــ اع العام هي ال ة للق ول ة ال اســـــــ عای ال ة وفقا لل ـــــــ ة ال ال انات ال ن   1ال ان
ای  اني/ی هي في  2020ال ن الأول/د  31وت  .2020ان

   
ل لة وأساس ال  الع

لة   1-13 و والع ن مة في معاملات ال ــ ـــ ة ال ــ ـــ ئ لة ال ة الع ال انات ال اردة في ال ع ال ال رو. وج اناتها هي ال ض بها ب ي تُع ال
. رو، ما ل یُ خلاف ذل ب ألف ی وَّر إلى أق روات وتُ ال ها   ُعَّ ع

   
لات ل الع  ت

د غ نق ـ  1-14 علقـة ب عـاملات ال هـا ال ـا ف رو،  لات غ ال ع ي ت  عـاملات ال ل ال َّ ام أســــــــــــــعـار  تُ ـ ــ ـاســــــــــــ روات،  ـة، إلى ی
ة. ع عاملة ال ع لل ارخ ال ارة في ال ة وال ل بها في الأم ال ع ف ال  ال

اح    1-15 ة وال ه في الأم ال ل  ع ف ال ـــــ ام ســـــع ال اســـــ رو  لات أخ إلى ال ع مة  ق ة ال ق م ال ـــــ ل وال ل الأصـــــ َّ وتُ
ا ّلاع العام وال ة الإبلاغ.للا ة ف  ر في نها

ل    1-16 ل الأصــ ة وع ت لات أج ع عاملات  ة ال ــ ة ع ت ات ف ال ــ ــائ أســعار ال اســ وخ الي م ان الأداء ال ــ في ب وتُ
ة. لات أج ع مة  ق ة ال ق م ال  وال

   
ات ی ق ام ال  اس

ــ إلى   1-17 ــــــ الغ ت ورة م ــــــــ ال ة  ال انات ال ــ ال ــــــ اث ت ــــــــل معارفها ع الأح اء على أف ــعها الإدارة ب ــــــ اضــــــــات ت ات واف ی تق
ا علقة  امات ال حة، والال ــلع ال ـ ة العادلة لل ، ما یلي: ال ــ ـ ال لا ال ل ال ات، على ســـ ی ق ل ال ـــ ارة. وت اءات ال قاقات والإج ــ سـ

ع ال قاقات ما  ها م اســـــــ دة وغ ة ال قاع عاشـــــــات ال علقة ال ة ال ان ة والائ ال ا ال ة، وال ـــــــائ عاو الق الغ اللازمة لل مة؛ وال
ــــآت   ات وال ل ونات وال ة ال لال  ارئة؛ ودرجة اضــــ م ال ــــ ل وال قة، والأصــــ ــــ م ال ســــ ل، وال ــــ قة ال ــــ ات ال ــــا ال

ة ع ائج الفعل لف ال سـة. وق ت ل ل غ ال ات والأصـ ع ي وال ة ال اق الف ات في سـ ی ق ة في ال ه ات ال غ ـ ال ات. وتُ ی ق ه ال  ه
وفة. ات مع غ ها تل ال ح ف  ت

   
فقات ات وال  العائ

ة ادل عاملات ال ات ال  عائ

ما   1-18 و والإبلاغ، ع ل ال ل ي ل اســــ ذج ال رات وال ــــ ع ال ــــلع،  ع ال ات ب ــــ عائ ة تُ ل ن  ق ــــ ما  قل إلى ال یُ
افع ذات شأن. ا وم لع م م  تل ال

ـاز   1-19 ي بلغهـا إن رة ال قـ حلـة ال عـا لل مـة، ت ـ هـا ال م ف ي تُقـَّ ـة ال ـال ة ال مـات في الف ـ ـة م تقـ ال ـأت ات ال ــــــــــــــ العـائـ تلـ  وتُ
قا. ث ا م ی اتج تق ی ال ى تق ة أن ی مة، ش   ال
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ة ائ ال ات الف  عائ

ان.   20- 1 ة في ال ع ل ال قاقها، مع أخ العائ الفعلي للأص ة اس ة م م ق ة ال ة على أساس ال ائ ال ادات الف  تُ إی
    

ة ادل عاملات غ ال ات ال  عائ

رة ق اكات ال  الاش

ول   1-21 رة لل ق اكات ال ات الاشـ ـ عائ ار  تُ د مق َّ اكات. و عل بها تل الاشـ ي ت ة ال ـ لع ال ة في م ة العاد ان ـاء في ال الأع
ت  ه ال ع رة ال  قَّ ة ال ول الأن اء وفقا ل ول الأع ل م ال َّ ، وُ ان نامج وال اد إلى ال الاس ات   العام.تل العائ

   
عات  ال

ي  1-22 عات ال ات ال ض   عائ دٌ تُف ات   ق عة. أما عائ هة ال و وال ن م ب ال ع على اتفاق مل ــ ع ال ـــــــ امها تُ ــ على اســـــــ
ض  ي تُف عات ال وال ،   شــــــــــــ و ــــــــــــ ل ال فاء ب م الإ عة في حال ع هة ال ال إلى ال إعادة الأم ام  ا في ذل الال امها،  على اســــــــــــ

ل ال فاء ب م.فُ ع الإ ام القائ ض ال ، ُ الال و ل ال فاء ب . ولى ح الإ  و

ة    1-23 ة واج ال و م ن ل ال ي لا ت ــا الآجلة ال ــــ ا في ذل الأق مة،  ة إلى اتفاقات مل ــ ــــ ات غ ال ها م العائ عات وغ أما ال
ما تُقَّ  ها أو ع ات ع تلق عائ أنها، فُ  فاذ  أنها.ال فاذ  ة ال ة واج ال   م م

   
ل سلع ة في ش عات الع  ال

نة   1-24 ر إذا ل ت مق ات على الف قابلها م عائ ـــلع وما  ـــ ال ها العادلة، وتُ ل ســـلع  مة في شـــ ق ة ال عات الع ـــ ال تُ
ف م إلى ح الإ ـــ ــ ال ــ ضـ ـ ُ ، ف و ـــ نة  ان مق . أما إذا  و ها العادلة، ـــ ات  ــ العائ ـ . وتُ ام القائ الال و و ـــ ال اء 

حة. ل ال از الأص ها في تارخ اح ی   ح تق
   

مات ل خ ة في ش عات الع  ال

ح في   1-25 ـــــــَ ات. وُف ة ضـــــــ العائ ال انات ال ـــــــ في ال مات لا تُ ل خ مة في شـــــــ ق ة ال عات الع انات ال ات على ال ل ال
عها. مة ون ق مة ال عة ال ة ع  ال   ال

    
فقات  ال

مات  1-26 ــــلع وال و ال ن ــــل ال ما ت ة، أ ع عاق اماته ال ال رِّد  في ال ما  مات ع ــــلع وال اء ال ة ع شــــ اشــــ فقات ال ــ ال ــ   تُ
د  ع عق احل في  ة على م ل ه الع ث ه لها. وق ت ل وتق هلاك أصــــــــ ة ع اســــــــ ات فقات الأخ ال ع ال ــا ج ــــــ ــ أ ــــــ مات. وتُ ال

ة الإبلاغ. أو اء ف ل أث ان في صافي الأص ها نق ج ع م ی ُّ خ  ت
   

ل  الأص
ة ق ات ال اف ة وم ق  ال

ــ   1-27 ـ ة تُ ق اتال اف ها الا وم ة  ق ة، وهيال ــ ل  سـ ــ ـ ةت ق دائع ال  ال ة وال ــ اضـ دعة ل ال لة ال ــ ـ ة ال ة الأجل العال ــ ـ ق
ة. ات مال س   م
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لف ل وال قة ال الغ ال  ال

ها الا  1-28 ة  ا ـــــلف في ال ل وال ـــــ قة ال ـــــ الغ ال ــ ال ـــ الغ  تُ ة ال غ دة ل صـــــ ة ال ا ـــــات الاح ــ ـــ ة. أما ال ســـــ
الغ  ــ على أنها م ُ ل ف ــ رة ال ع ه ال ل، وفي ه ة تل الأصــ لال  عي على اضــ ضــ ل م د دل ل وســلف ع وج ــ قة ال ــ م

الي. ان الأداء ال ة في ب لال ال ة ع اض ات ائ ال الة تُ ال   ال
   

ة ال  الأدوات ال

ألف ه  1-29 قات. وت ــــــــ ة م غ ال ال ة ســــــــ الأدوات ال اتها العاد ل ة في ع م ال ــــــــ قام الأول م  لا ت ة في ال ال ه الأدوات ال
فع. قة ال ات م ا ل، وح قة ال ات م ا ، وح ل ات ت ال ا ة، وودائع لأجل، وح ات م ا  ح

ق  1-30 الغ ال ة لل ف ة ال ار لفة ال ة ال ل  ها العادلة. وت الي  ان ال ال ة في ب ال ع الأدوات ال ل وتُ ج ة ال
ة. ع عاملة ال ة لل ق ة العادلة ال ة، ال اد ار الاع ان ال و الائ اضعة ل فع، ال قة ال الغ ال   وال

   
ة ال ا ال  ال

ة   1-31 ال الغ ال غل ال ــ ز لها أن ت ة. و ال ها ال اع الي وق امها ال ا وفقا ل فة لإدارة ال ــ اءات ح اســات وج ة ســ أرســ ال
ـل على ت لة الأم  أن ت ارات ال ع الاسـ ، ل ج لة الأم ة الأم و ـ ارات ق رة في اسـ اجات ف ة اح ل ة غ اللازمة ل

ف  م  ــعار صـــ ق (أسـ ــ ـ ا ال ة،  ال ا ال ى ال ـــ اد ل ع لها ال اق ع ــ و في سـ ن ض ال ع ام بها. وت ل ال ار ق ــ الاسـ ة  ة مع ل
ة أ أدوات  م ال قابل. ولا ت ف ال ا تق ال ة) وم ة، وأسعار الفائ لات الأج االع ض لل ع رء ال ة ل  .ت

ا أســـــــعار صـــ ــــ  •   لة  م لات غ ع ع ة  ان هات ال عات ال ـــــــاء وت ول الأع اكات ال ءا م اشـــــــ و ج ن لقى ال لات. ت ف الع
لات. ف الع ة ع تقل أسعار ص اج ة ال لات الأج ف الع ا أسعار ص ضة ل َّ مع  الإنفاق، وهي م ث

ات ق  •   ــا الها إلا في ح ة أم دع ال ة. لا ت ا أســعار الفائ ا  م ض لأ م ع ل فهي لا ت ة، ول ة ثاب أســعار فائ ة الأم  ــ
ة.  ذات شأن م ح أسعار الفائ

اكاتها    •   ــ اشــ ــه  ــ ي ت ة ال ان هات ال ــاء وال ــ ول الأع ــأن، لأن ال ة ذات شــ ان ا ائ ة لأ م ض ال ع ان. لا ت ا الائ م
ة. ة عال ان ارة ائ ما  ع ع عاتها ت  وت

ف    •   ــــــ ــ م ــــ ض ل تق ع لفة، وم ث فهي ت ــــــارف م ة ل م ق الها ال ة أم دع ال قابل. ت ف ال ــ ال ــــ ا تق   م
ها. ع ة  ة مال س ال تق أ م ضها لاح ُّ م م تع اسات ت و س ن ة. ول ل ال اه ال امه ت ال فاء   ما في ال

اجه ت  •   ة: ی ا القُ ـارع في أك م ال ي   150ف ال ة ال اسـ ـ ة ال ا غ ات ال ت لة في ال ات ال غ ـ ال ات  ا ت بل
ارع. حلة ت ال ها في م ع ال ف  ی

ة على   •   ی ات ال ج ل ث ن ال ة: ی ج ل ا ال ةال ارع. أن ارع وت ال ل ال ث على  ارع و   ال
    

ونات  ال

ـــ   1-32 وناتتُ ها العادلة  ال ها  لف الة تقاس ت ه ال ة، وفي ه ادل ت ع  معاملة غ ت لفة، ما ل ت ق اح ـــع ال
قة ا ام  اس اثلة، و ون ال د ال ا  ب ج أولا"  خل أولا  أ "ما ی ام م اس ال  د ال َّ از. وت ق في تارخ الاح ی ال ل

ة ا  ا ي ُع أن  ة ال ــــــــ الي في ال ان الأداء ال ة في ب لال ال ة لاضــــــــ ا ــــــــات اح ــــــــ ــــــــ م اثلة. وتُ د غ ال ل
ها. ل ف ون ق اض  ال

ا أن   1-33 ل في ةو ــغ ـ ال ال ــ ت ــ ضـ ـ ــأن، فهي تُ ــ ذات شـ ـ مة ل ــ ـ ة ال ج رات والأدوات ال ــ ـ ة وال ازم ال   الل
ائها. الي ع ش ان الأداء ال  ب
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ات ع آت وال ات وال ل  ال

ل. أما  1-34 ات الأصـ ة م ف ة على ح ل ف از ل ها في تارخ الاح لف ات إلى ت ع ـآت وال ات وال ل ـاب الأولي لل ة   ـ الاح ال
ــ على أســــاس ال ــ ُ ات ف ع ــــآت وال ات وال ل ل ال ة اللاحقة ل ف ة ع  ال ة ناشــــ ــــ ــائ م ــ اك وأ خ هلاك ال ــا الاســــ ــ لفة ناق

ف ة ال ال اللاحقة في ال رج ال اء الأصـل. ولا تُ ة إلى اق اشـ ي تع م ال ال ة ال ار لفة ال ل ال ـ ة. وت لال ال ة لأ ب اضـ
ن م ال ما  ـل إلا ع ف ه  م ف  ل أو لا ُع ن  م الأصـ ل ال و ة ب ت لة م ة مق ـاد ائ اق و على ف ن ـل ال ل أن ت

ة   ال ة ال الي خلال الف ان الأداء ال فقات في ب انة  ـــــــــــ ات الإصـــــــــــلاح وال ل ال ع ق. وتقَّ ت ث ه على ن م لف اس ت ي م ال  ال
ره لة ق ة رس ل ع ة م الأص ه الف د له ها. وق حُ رو. 600ا تُ ف  ی

1-35  . ة فلا تُ اث ل ال از. أما الأص ها العادلة في تارخ الاح حة  ل ال َّ الأص  وتُ

ائ    36- 1 . وتُ ال ة، على ن س صفها أصلا غ نق ات، ب ع آت وال ات وال ل ة ال لال  اضات ل اض ع وت اس
فائ أو  ة  لال ال ة ع اضــــ اج ــــأن   ع ال داد  لغ القابل للاســــ ف لأصــــل ما ال لغ ال اوز ال ما ی الي ع ان الأداء ال رج في ب وت

ة. ذل الأ  ال اله ال ع ة اس عه و ال ب ها ت م م ة عادلة للأصل م أن أصل ما ه أعلى  داد  لغ القابل للاس  صل. وال

هلاكها،    1-37 ــ لاســ ار ال ق ی ال ل م أجل ت افع للأصــ رة للع ال ق ة ال هلاك على م ال اب في الاســ ــ ال قة الق  َّ وتُ
ات:ال  ع آت وال ات وال ل ة م ال ل ف افع ل رة للع ال ق ة ال ا یلي ال الي. و ان الأداء ال   ُ في ب

 
ة ات) الف ال رة ( ق افع ال ة الع ال  م

ات  10-3 ال
الات مات والات عل ا ال ج ل ات ت  9-3 مع

ات ه  12-5 الأثاث وال
 15-4 الآلات
اني  100-15 ال

هلاك الأراضي  لا اس
ة ج ل ال ات الأص ا أق  ت افع، أیه ار أو الع ال ة الإ  م

  
سة ل ل غ ال  الأص

ــ   1-38 ــــ لتُ ها.   الأصــــــ لال  ة ع اضــــــ ــــــائ نات ة للإهلاك وأ خ اك ة ال ــــــا ال ها ناق لف ســــــة على أســــــاس ت ل غ ال
قام الأول. ة في ال ات حاس ام و هي ب ن زها ال ي ت سة ال ل ل غ ال  والأص

ازوفي حال   1-39 لفة ر  اح لا) أو ب ة م ة أو  لفة (كه ســــة م دون ت ل غ مل ل في  أصــــ ه الأصــــ ة العادلة له م ال ــــ ة، تُ م
ازها.  تارخ اح

ي   1-40 ـول ة   ُ رة أك م سـ ق افع ال ة الع ال ن م : (أ) أن ت ال ار ال ال فاء  ـا الإ س،  أ أصـل غ مل أ ب 
لفة الأصــــل  اوز ت ة؛ و(ب) أن ت ره   1  700واح ها ح أدنى ق ــــ لفة ت ي وُضــــع ل ا، ال ة داخل ع ات ال ام عاد ال اســــ رو،   25 000ی

ال عاد ت اس رو،  ها.ی ل ع ت غ ال ال ي تُ ض ت انة، ال اث وال   الأ

زَّع   1-41 ل   الإهلاكو ات الأصـــــ رة لف ق افع ال ة الع ال ان م ا یلي ب . و اب ــ ال ـــ قة الق ام  اســـــ رة  ق افع ال ة الع ال على م
سة: ل  غ ال

ة رة  الف ق افع ال ة الع ال ات)م ال ) 

ة اة م جهة خارج ق ة ال اس ات ال ام  6 ال

ا  ة داخل ع ة ال اس ات ال ام  6 ال

أل وال ق ال  3 حق
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ار د الإ  عق

ی   1-42 ــــ عة ل ف الغ ال لي. وتُق ال ــــغ ار ت د إ عق ة  ان ات ال مة في ال ار ال ــــَّف اتفاقات الإ ان الأداء ت ار في ب الإ
ار. ة الإ اب خلال م فقات على أساس الق ال الي   ال

   
انات الأخ  ة وال ات ال ت  ال في ال

ل   43- 1 ـــــــ زع    ت علقة ب ة تفاه م ـــــــى م ق ـــــــأة  ة ال ـــــــ ات ال ت قة م ال ـــــــةَ ال اض العامة ال ة للأغ ع ة ال ال انات ال ه ال ه
ـا في عـام   ـة في ف ـائ ـات ال هـا ال م ولي، أب ـا الـ مـات العـامـة في م ف ـ ـاني  1977ال ـاع ودارة ال مـات ال مـات العـامـة خـ ـ ـل ال ــ ـــــــــــ . وت

ـاقـة ال ـ ـة لل ول ـالـة الـ ة وال ـ م مع الأم ال ك م ـــــــــــــ ـ م ت ف في ت ـة  . وال مـات أخ ـة وخـ مـات ال ـ عـاوني وال ـة  وال ال رـة والل
م على  ق مات العامة، و ة ال ــــ ــــأن أن ل  ولي، و ا ال اني م ف ــــأن م ة  و ارب ال ــــامل لل ة ال ال ة معاه ة ل ــــ أســــاس    ال

 . ال داد ال  اس

ـامـل   1-44 ـــــــــــــــ  ـة ت و، فـإن ال ـ ن ـة لل ـات داخل ل ـارة ع ع ـاني  مـات إدارة ال ـا أن خـ ـاني ونفقـاتهـا  و ة إدارة ال ادات دائ إی
مها. لها وخ  وأص

ال   1-45 ات الإصـلاح والاسـ ل ل ع ك ل ـ وق ال ـ ولي، إلى جان ال ا ال اني م ف ك ل ـ ل ال ـغ ال عل  ا ی ةو ـ ئ  ال
م وا ـــ ل وال ها م الأصـــ ـــ و ح ن ـــ ال ة بها، ت ـــ ئ ل الإصـــلاحات ال علقة ال  ات ال ت ـــ نفقات ال فقات. وتُ ادات وال لإی

مات. ا لها، ع تق تل ال ا مق ، ت م ف ات أخ مها م ي تق مات ال  ال
  

م  ال

ة الأخ  ال م ال فع وال قة ال ات ال ا  ال

ة. أما ال  1-46 هلَ لفة ال ال ع  ا  ة، وتقاس  ا ة العادلة في ال ال فع،  قة ال ــ ـــ ات ال ـــــا ها ال ا ف ة،  ال م ال ـــــ م  تقَّ ال ـــــ
تها ع  ي تقل م فع ال قة ال ـــــ ات ال ـــــا ة وال ال ها الا 12ال قَّ  ا، ف ، في تارخ الإبلاغ، لشـــــه ی ـــــل تق ي أف ي تع ة، ال لغ ســـــ ل

ام. ا الال ة ه  اللازم ل
  

ف قاقات ال اس علقة  م ال  ال

ة الأجل ف الق قاقات ال  اس

1 -47    . يْ الأج ع ف مة ال ة وجازة الأم ضـــــ قاقيْ الإجازة ال لات واســـــ ات وال ت ر وال ة الأجل الأج ـــــ ف الق قاقات ال ل اســـــ ـــــ ت
قاقات  ــ ة اسـ ــ ـ ح ت ــ ـ ن وت ــ ـ قة في غ ــ ـ ة الأجل م ــ ـ ف الق ــلة،    12ال ـ مات ذات ال ها ال ا ف م ي ق ة ال هاء ال ا م تارخ ان ــه شـ

ها الا  ة. وتُ  اه لات الأج ال قاقات ح مع ادا إلى رص الاس ة اس  س
  

مة ع ال قاقات ما   اس

مة هي   48- 1 ع ال قاقات ما  مة. اس هاء ال ع ان فع  ة ال اج مة) ال قاقات إنهاء ال ا اس ف (ع قاقات ال  اس

و على   49- 1 ن مة ل ال ع ال قاقات ما  ــ ل اســــــ ــ ــــــ ح   خ وت مة، وم هاء ال ع ان ي  ــــــــ أم ال ها ال دة، وم قاقات ال ــ الاســــــ
مة، إضافة إلى ال  ة ال لات نها ، و عة ال الإعادة إلى ال ف وش الأم ال علقة  مة ال ة ال قاقات نها اس اصة  ة. ال ال  ل

اء    50- 1 م خ ق ة  ا و ة الإضـا ح قة ال ض  ا الغ ن له م ـ مة، و ع ال قاقات ما  اسـ اصـة  امات ال ـاب الال ن  قل ـ ن م ار ك
ــ  ــــــ اء خ إج ام  ة للال ال ة ال د ال َّ رة. وت ق مها   ال ي ق مة ال اتج ع ال ام ال ة الال ــــــــ لا ل ق ــــــــ اده م ــ م ســــــ ی ال یل ق لغ ال على ال

ق  قاق ال ات الاس دة ل ة ال ات العال ات ال ة على س ام أسعار الفائ اس قة، وذل  ا ات ال ة والف اه ة ال ف في الف  ابلة. ال
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ـــــائ الا   51- 1 اســـــ وال ـــــ ال ان ك وتُ ـــــل في ب ف رج  م ، وت ـــــائ اســـــ وال ها تل ال ث ف ي ت ة ال ات في الف ا اح ارة 
ل.  ات في صافي الأص غ  ال

  

لة الأجل الأخ  ف ال قاقات ال  اس

ع أك   52- 1 ة،  ــ ال رصــ الإجازات ال ها اســ ا ف  ، لة الأجل الأخ ف ال قاقات ال فع اســ م   12م تُ ا لع ما. ون ا ع شــه
اء الا  م ال ق ها،  ق ة وت ـ ـة للإجازات ال ـ الغ ال ال عل  ا ی ق  ار ال ن  ك عامل ي  ة ال اسـ عاملة ال نها نف ال عامل ها و ی ق ن ب

إدراج الأرا  دة،  قاقات ال ــــــــ خ الاســــــــ مة، أ ح ع ال ا  قاقات الأخ ل ــــــــائ الا بها الاســــــــ ار ح وال ان ك ر في ب ة على ن ف
ل.  ات في صافي الأص غ  ال

  

ة في الأم ال ة ل قاع عاشات ال ك لل وق ال  ال

ة العامة للأم ال   53- 1 ـأته ال ة، ال أن في الأم ال ة ل قاع عاشـات ال ك لل ـ وق ال ـ ة في ال ـار ات ال و م ال ن ة  ال
ـاه  دون  ع ل م له أراب ع ام  ك ه ن ـ وق ال ـ ا ال قاقات. وه ـل بها م اسـ فاة والع وما ی قاع وال قاقات ال ف اسـ ف  ل ات ل

ادة   ــي ال ـ ا تق دة. و قاقات م ــ الات ال   3اسـ ح لل وق مف ــ ـ ة في ال ــ ـ اب الع وق، فإن  ــ ـ ــي لل ــاسـ ام الأسـ ــة ولأ  (ب) م ال ـ ــ ـ
ــالات  ة وال ــ ل بهــا في الأم ال ع مــة ال ــ و ال هــا م شـــــــــــــ لات وغ ــ ــات وال ت حــ لل ــام ال ــارك في ال ــــــــــــ ــة أخ ت ــة دول م ــة ح   م

ة.   ال

ا الا   54- 1 ة لل ار ات ال وق ال ـ ا ال عِّض ه ة في  و ار ات الأخ ال ق في ال ا ال وال ف ال ال ة  ت ارة ال ك
ه. ول في  ة  ـار ات ال ا ب ال ام  ال ال ل وت امات وأصـ زع الال ه ل ق  ث د أسـاس ثاب وم م وج ي ع ع ا  وق، م ـ وسـع    ال

ة في ا  ــار ات الأخ ال ل ال لها م و، م ن امات  ال ة م ال ــ ها ال ــ ة، ح اســ ة لل ا ة  ث د،  ــه، أن ت وق نف ــ وق وال ــ ل
ات ال  ـــ ق دة، وفقا ل اكات م ــ ام اشـ ان ن ا ل  ام  ا ال و ه ن ، تعامل ال فه. وم ث ال ام وت ل ال دة وأصـــ قاقات ال ــ   39ار الاسـ

اع الع  ة للق ول ة ال اس عای ال الي. م ال ان الأداء ال فقات في ب ة  ال ة ال اء الف ام أث و في ال ن اكات ال  ام. وتُ اش
  

ارئة م ال ة وال ا ات الاح  ال

ــ   55- 1 ي  ني أو ضــ ام حالي قان و ال ن ن على ال ما  ة: (أ) ع ال الات ال ارئة في ال م  ــ ة  ا ــات الاح ــ ــ ال تُ
ـــــــات  ـــــــ لغ ال ة. وم ث لغ  ی ال ما  تق ام؛ و(ج) ع ل الال فاء ب ارد لل ف م م على الأرجح صـــــــ ما یل قة؛ و(ب) ع اث ســـــــا   أح

ق  لغ ال ا ال ة له ال ة ال ــ ال الي. وتُ ام ال الال فاء  فقات اللازمة لل ، في تارخ الإبلاغ، لل ی ــل تق ة ه أف ا ن أث ی ع الاح ما 
ا.  د  ق ة لل م ة ال  ال

ام حالي   56- 1 و ال ن ان على ال ع ما إذا  ـأنه  أك  ا، أو ل ی ل م ام ال ها الال ن ف ي لا  ارئة ال م ال ـ ـف ع ال   وُ
ـــــــاب وفقا  عای الاح ي لا تفي  امات ال ارد، أو في حالة الال ف م د إلى صـــــــ ار  أن ی م  19لل ـــــــ ة وال ا ـــــــات الاح ـــــــ ، أ "ال

اع العام.  ة للق ول ة ال اس عای ال ارئة"، م ال ل ال ارئة والأص  ال
  

ائح مات ح ال عل ة وال وق على ح ل ص اصة  ة ال اس  ال

ا وم   57- 1 انا مال ه  ـف وق  ل صـ عامل  ة.  وق على ح ل صـ ة ل ال انات ال ام تُع ال قلة ب ـ ات م ـا عة ح ـلا، له م ف ا م اسـ
فقات.   ات وال ة للعائ اك ة ال ة ال ادی هي ال ة ال لقائي. وأرص ازن ال دوج وال  الق ال

ت الع   58- 1 ز لل افها العامة. و ق أه مها م أجل ت ي تق مات ال اع ال لاف أن اخ و  ن ال ال ــــــادر أم لف م ی العام وت ام أو ال
ع   ها ج ـَّف ف ل، وت ر ال ـ عا ل اعات ت ـ الق مات ح عل ض ال ، تُع اء على ذل اض عامة أو خاصـة. و ـلة لأغ ف ادی م ـاء صـ إن

مات، هي:  ة م ال ای اعات م ة ض ثلاثة ق ة ال  أن
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ة  (أ)   ة العاد ان ة ال ـ ة خأن ـ ه الأن ار ه م في إ ه . تُقَّ ج اسـات، وال ـ ة، ووضـع ال ة ال ل ح ة، م ق مات أسـاسـ
ول الأ ع ال ي ت مات ال ل ال ة)، و ـــ ارد ال ة، ودارة ال ال ون ال ـــ ع (كإدارة ال مات ال ث، والإدارة وخ ي، وال ات ــ ــاء في الاسـ ـ ع

ف ال  ق ه ع الأسـاسـي اللازم ل فِّ ال ارات وت ع الق ال صـ تها في م ع وت ـ ة وت ا ـ ة ال رها، وه تع ال سـ ـي وفقا ل ئ و ال ن
ة؛ ام ان ال ل  ال

ي  (ب)   ق عاون ال ة ال ــــــــ ه أن د ه ة. وتع ف ــــــــ هات ال ة إلى ال اشــــــــ مات م ــــــــارع وتق ال ف ال ة ب ــــــــ ه الأن ى ه . تُع
ائفة ة في  ف ـــــــــ هات ال ة على ال اشـــــــــ ة م فائ مات  اء  ال ا و ج ل ل نقل ال ـــــــــ ارة، وت ة وال راعة وال ل ال الات، م واســـــــــعة م ال

ة العاد ان لة م ال ة ال ــ ـ ار الأن مة في إ ق مات ال ا ع ال ــ لافا واضـ مات اخ ه ال لف ه اج. وت ات الإن ل ــ ع ـ رات وت ة، الق
 على ال ال أعلاه؛

ة الأخ وال  (ج)   ــــ اصــــةالأن اردة في مات ال مات ال ع ال ة" ل ة جان ــــ ف "أن مات ت ة وال ــــ ه الأن ار ه . ی في إ
ـــة ـــ رات ال ـــ ل ال مات م اصـــة، إلى خ مات ال ة الأخ وال ـــ لة في الأن ة، ال ة الأخ ه الف ـــ ه ت (أ) و(ب) أعلاه. وت  الفق

ي ل اســ ذج ال اني وال ع ودارة ال و العامة لل ن اف ال افقة مع أه ها م ة ول ة لل ــ ئ ة ال ــ لة للأن و والإبلاغ، هي م ل ال ل
لة بها. قة ال  ووث

  

ات ان  مقارنة ال

ــ   59- 1 ــ امل. و قاق ال ل، لا على أســــاس الاســــ ــ على أســــاس نق مع ــ ات ال ة لف ل ــــغ ة وال ان العاد نامج وال ل م ال ُع 
ان  ض ال ة، ُع ال انات ال اد ال ات وأســــــاس إع ان اد ال لاف ب أســــــاس إع الغ   5الاخ ة وال ان دة في ال صــــــ الغ ال قارنة ب ال ة  (ال الفعل

ـاس  ي إی اسـ ار ال ـى ال ه 24ق ـ إل ي ال ت اسـ اد إلى نف الأسـاس ال الاسـ ة")  ال انات ال ة في ال ان مات ال ض معل ، أ "ع
اولها.  ي ت ة ال ها والف ع ف ة وال ال ع ة ال ان  ال

دة في    60- 1 صـ الغ ال قارنة ال ان ال ل ب ـ ه في  و َ إل ـ اد إلى نف الأسـاس ال الاسـ ة  الغ الفعل ة، وال هائ ة ال ان ة وال ة الأصـل ان ال
لا  ة م اخ الغ الفعل ة وال ان دة في ال ص الغ ال ج ب ال ا ی لا ل ة، وتعل ان دة في ال ص الغ ال قابلها م ال ان ما   فات ذات شأن. ب

ل   61- 1 د في ال ة    18ة وت الغ الفعل ة، وال ان ه في ال َ إل ـــــ اد إلى نف الأســـــاس ال الاســـــ وضـــــة  ة، مع الغ الفعل أدناه مقارنة ب ال
لاف  ی أ اخ ة، مع ت ال انات ال وضــة في ال ع ة ال ل ارة وال ة والاســ ل ــغ ة ال ــ ة م الأن أت ة ال ق فقات ال ــافي ال ات في الأســاس  ل

ل. و  ف ي على ن م ع ان ال م وال ق ال  ال
  

لة اف ذات ال ف ع الأ  ال

ذا   62- 1 ارس نف ة، أو ت ل ـــــغ ة وت ارات مال و م ق ن ه ال ا ت رة على أن ت  یها الق ي ل ـــــلة ال اف ذات ال ـــــف ع الأ ع ال ی
ل ع أ معاملات مع  ــــــــأن، و ا ال ها في ه ا عل اة   ك ا ام لا م و وأح ــــــــ ادة و اق علاقة مع ت في ســــــــ ل، إلا إذا ج ا الق اف م ه أ

و ع أ معاملا  ن ـــــــــف ال ، ت ــافةً إلى ذل انات. وضـــــــ ادة ب تل ال ع ل ال اق علاقات الع عاملات ع ســـــــــ ج تل ال ها، أو إذا ل ت ت  ف
 . ه اد أس ئ وأف في الإدارة ال  خاصة مع م

ع   63- 1 ات ت ول ــــــــ ن م ل ات و ــــــــلاح ن  ع ی ی ن، ال ون الإدار ی ه وال ی العام ونائ و ه ال ن ن في ال ــــــــ ئ ف الإدارة ال ل  وم
ئ معاملةً مع  في الإدارة ال ر م ع دفع أج ة. وُ ات ها الاس أث في وجه ها وال اق هها وم ج و وت ن ة ال اف ذات صلة.   ب أن  أ

  

ة اس ور معای م  ص

ار   64- 1 یلات على ال ة" (تع د ة والف ا مات ال اع العام "ال ة للق ول ة ال ــ اسـ عای ال ل ال ــ م ـ ة    19ن ا ــات الاح ـ ــ ـ "ال
ارا  ــاء، اع ــ الاق ، ح ی ار ال و ال ن ف تع ال ارئة"). وســ ل ال ارئة والأصــ م ال ــ ای   1م  وال اني/ی ن ال ، وهي ت 2023ان

ة.  ال انات ال ك أ أث على ال ار ل ی ا ال اد ه  أن اع
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ة  ل ة -2ال ق ات ال اف ة وم ق  ال
 

 

ام م أج   1- 2 ة للاســ ق ة ال ق لغ ال ه. وت ــل  ض ال ت عا للغ ای ت د ت ة لق ق ات ال اف ة وم ق ع ال ام م ــع إتاحة اســ ل ت
ي  ق عـاون ال ـة ال ــــــــــــــ رو (مقـابـل  359  155أن رو في عـام   360  635ی ـاني 2019ی ة إدارة ال ـة دائ ــــــــــــــ رو (مقـابـل   37  147)، وم أجـل أن ی

ة 2019رو في عام ی   34  648 ئ ال ال ات الإصلاح والاس ل وق ع رو (مقابل   7  150)، وم أجل ص رو في عام   7  662ی    ). 2019ی

ــ   2- 2 ـــــــــــ ة وت ق ات ال اف ة وم ق ها  ال ة وودائع لأجل تعادل  الغ نق رو (مقابل   243  941م روات في عام   266  207ی )، 2019ی
دائع  رو. و س ال لات غ ال ع ف بها  ة الا   لأجل م ال قاق  ل الاس ة ق  .  س

فقات    3- 2 ة ال غ ا ل ــ ــــ م ح ــــــ روات، وهي تُ لها إلى ی ــهُل ت ــــ ة أو لا  ن د قان لها لق ــع ت ــــ لات  ع ة  ق ء م ال ف  وُ
ة الف  ــلة. وفي نها ـــــــــ ان ذات ال ل ة في ال ل رو ال ال لات  ه الع ة له اف ة ال ان ال رو (مقابل   2  241ة،  رو في عام   2  399ی ) 2019ی

لات.  ه الع ل م ه ة العام ل ة في نها ه في الأم ال ل  ع ف ال  على أساس سع ال

دائع   4- 2 ة وال ــ ـ ات ال ــا ـ رة   لأجل وحقق ال ائ ال ر  لف ة ق ــع الفائ ـ ا ل ــ ا سـ ــ سـ ائة و   0,03ه  م الغ    1,00في ال ائة ع ال في ال
الي (مقابل  ة، على ال ات ال لا رو ودولار ال ال ف بها  ائة و   0,10ال ائة في عام   2,84في ال  ). 2019في ال

ة في    5- 2 ال اجات ال ة الاح ض تل غ لف  ة لل ات م ا ة في ح ان ات ال ة في ال ق ال ف  ة. وُ ان اقع ال  ال

أك م   6- 2 ف  ة.   98وُ ة مع ات مال س ة ل م ق ات ال اف ة وم ق ائة م ال  في ال
  

   

ة  ل ن  31 ال  2020الأول/د  ان
ن  31  2019الأول/د  ان

ابها)  (معاد ح

روات)   آلاف ال ) 

ة  ق ةال ق ات ال اف     وم

ة اض ة ال ق ارف وال دعة ل ال ة ال ق  75 508 90 903 1-2 ال

دائع لأجل ق   366 275 344 483 4-2 ال

ة ان ات ال دة ل ال ج ة ال ق ات ال اف ة وم ق  3 420 3 079 5-2 ال

ة ق ات ال اف ة وم ق ع ال  445 203 438 465  م
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ة  ل ل -3ال قة ال ات ال ا  ال
 

 
ن  31  2020الأول/د  ان

ن  31  2019الأول/د  ان

ابها)  (معاد ح

روات)  آلاف ال ) 
   

ل  ةالأص ار    ال

ة ادل عاملات غ ال ل م ال قة ال الغ ال    ال

ل قة ال عات ال  202 787 169 229 ال

رة ق اكات ال اء: الاش ول الأع ل م ال قة ال الغ ال  87 114 91 394 ال

داد ائ القابلة للاس ها م ال افة وغ ة ال ة ال  3 977 2 812 ض

اء ول الأع ل م ال قة ال الغ الأخ ال   8 28 ال
ة ا ات الاح اب ال ل اح ل ق قة ال ات ال ا ع ال  293 886 263 463 م

لها ك في ت ن ال ی ة لل ا ات الاح  )81 233( )82 902( ال

عاملات غ  ل م ال قة ال الغ ال ةصافي ال ادل  212 653 180 561 ال

      
      
ن  31   ن  31  2020الأول/د   ان   2019الأول/د   ان
روات)   آلاف ال )  

ة ادل عاملات ال ل م ال قة ال الغ ال    ال

ة ات الأم ال س ل م م قة ال الغ ال  3 470 2 533 ال

قة  الغ الأخ ال لال  1 934 1 717 ال

لها ك في ت ن ال ی ة لل ا ات الاح  )688( )688( ال

ة ادل عاملات ال ل م ال قة ال الغ ال  4 716 3 562 صافي ال

   
   

ن  31  ن  31 2020الأول/د   ان  2019الأول/د   ان

روات)  آلاف ال ) 

ة ار ل غ ال    الأص

ة ادل عاملات غ ال ل م ال قة ال الغ ال     ال

ل قة ال عات ال  57 449 30 184 ال

رة  ق اكات ال اء: الاش ول الأع ل م ال قة ال الغ ال  1 877 1 111 ال

رة ق اكات ال لها: الاش ك في ت ن ال ی ة لل ا ات الاح  )1 492( )991( ال

ة ادل عاملات غ ال ل م ال قة ال الغ ال ع ال  57 834 30 304 م
 

ــــات    1- 3 ــــ ــــاب ال ــــ ح لها. و ــــ ك في ت ــــ ن ال ی ال علقة  ات ال ــــ ــــة م ال ل خال ــــ قة ال ــــ ات ال ــــا ض ال تُع
قة، وهي  ـا ارب ال ـلة إلى ال رة غ ال ق اكات ال ة للاشـ ا ل غ  الاح ـ قة ال ـ اكات ال اردة أدناه م الاشـ ة ال ـ ال ال رة  مق

ل):  قة ال عات ال ة لل ا ات اح رَج م دة (ل تُ  ال
 

 2020 2019 

دة اكات غ م ها الاش ل ف ي  ة ال ة) ال ة ال ة) (ال ة ال  (ال

   
ات 6أك م   100 100 س

ات و 4ب  ات 6س  80 80 س

ات 4ب س و  60 60 س

ة وس ة واح  30 30 ب س
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ا یلي:  3-2 لة  رة غ ال ق اكات ال ة للاش ا ات الاح ات في ال غ ان ال  و
 

 

ن  31   الأول/ ان
 2020د 

ن  31   الأول/ ان
 2019د 

روات)  آلاف ال ) 
   

ومة ع ن ال ی ة لل ا ات الاح ة ال ة ال ا لها، في ب ك في ت ن ال ی  79 903 80 781 وال

ة اء ال غ أث  879 1 241 ال

ومة ع ن ال ی ة لل ا ات الاح ة ال ة ال لها، في نها ك في ت ن ال ی  80 782 82 022 وال
   
الغ   3-3 لها، ال ــــــ ك في ت ــــــ ن ال ی ومة وال ع ن ال ی ة لل ا ــــــات الاح ــ ــــ الي ال ألف إج رو (مقابل   84 581و  83  414ی

رو في عام  ره 2019ی ل، ق ــــــ قة ال ــــــ رة ال ق اكات ال لغ  الاشــــــ رو (مقابل  82  022)، م م رو في عام   80 781ی ) 2019ی
ره  ة، ق ات ال ال ل وال قة ال الغ الأخ ال لغ  ال رو (مقابل  2 559وم رو في عام  2 633ی  ).2019ی

ع   أما  3-4 ة  ان هات ال اء وال ول الأع ادها م ال ة ال س اكات ال الاش عل  ارة، ف قة ال غ ال اكات ال الاش
ة  ور أك م س ة.م ع ارع ال احل ال لف م ها وم ف عل اد ال ة على تارخ الإبلاغ، وفقا ل ال  واح

اد    3-5 ــ ــــ قة ال ــ ــــ اكات ال ــ الي الاشــــ ول ال ضــــــح ال رة، و ق اكات ال ــ ــلة ع حالة الاشــــ ــــ مات مف ) معل ف الأول ( د في ال وت
مها ح  :قَِ
 

ن  31 ن  31 2020الأول/د  ان  2019الأول/د  ان

روات) آلاف ال ة) ( ة ال روات) (ال آلاف ال ة) ( ة ال  (ال
    

م      القَِ

ة إلى س  11,4 10 108 14,3 13 215 س

ات 4إلى  3  2,8 2 483 2,6 2 361 س

ات 6إلى  5  0,8 704 1,6 1 440 س

ات فأك 7  85,0 75 696 81,5 75 489 س

ة ا ات الاح اب ال ل اح ل ق قة ال اكات ال ع الاش  100,0 88 991 100,0 92 505 م
       

ة  ل ونات -4ال  ال
 

ن  31  ن  31 2020الأول/د   ان  2019الأول/د   ان

روات)  آلاف ال ) 

   
ون  احيال  813 793 الاف

ة اء ال ون ال أث  326 287 ال

اح ون ال الي ال  1 139 1 080 إج

هلاك ا: الاس  )338( )280( ناق

ة لال) ال ا: ارتفاع/(اض  )8(  - ناق

ة ون آخ ال  793 800 م
   
ي   1- 4 ـ ف ال ـ اف ال اني وم انة ال ازم صـ ونات م ل ألف ال ة م  ت ـ ة، ال اد ات ال قَّ م مقادی ال . وُ اد ال وم

ج أولا".  خل أولا  أ "ما ی ات على أساس م ة تل ال ا، وتُ  ون ع اء ال إح و،  ن ون في ال ام إدارة ال  ن
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ة  ل ة الأخ  -5ال ار ل ال  الأص
 

ة  ل ن  31 ال ن  31 2020الأول/د   ان  2019الأول/د   ان

روات)   آلاف ال ) 
    

ائع عة إلى ال ف لف ال  19 721 23 284 1-5 ال

ف عة إلى ال ف لف ال  2 345 2 118 2-5 ال

ة ون ة الإل اخل ف ال ائ ال د ق  1 396 1 385 3-5 ب

ل الأخ   871 168  الأص

ل الأخ  ع الأص  24 333 26 955  م
   
ي   5-1 ة ال عات الأول ف ، وال ــــــ مات ع تق وثائ ال ــــــلع وال ــــــل ال ل ت فع ق ي تُ ال ال ائع هي الأم عة إلى ال ف ــــــلف ال ال

. عاق ع على وثائ ال ف ل ال  تُ

ح   5-2 ف  عة إلى ال ف لف ال عل ال .وت ف قاقات ال ها م اس ف وغ ار وال عل وعانات الإ  ال

ة،   5-3 ان ات ال ة لل اخل ف ال ائ ال ق اص  مات ال اب مقاصة ال ة م رص ح ون ة الإل اخل ف ال ـ ـائ ال د ق ألف ب وت
مات. عل ة ال فا م  ضة  ع ف د ال علقة، وال الغ ال  وال

  

ة  ل ة الأخ  -6ال مات ال ة وال ات ال ت  ال

ى    6-1 ـ قاسـ ما لا ی ولي على أن ت ا ال ة في م ف ائ ة ال ات الأم ال ة اتفاق ب م ادهث ال  سـ ة م ت ارج ادات ال الإی
مات ما یلي: ما ل تل ال مات عامة. وت ها م خ ل م مه   تق

ة  •   ــــ ات ال ل ها  الع ــــ ي ت ة ال ــــ ئ ال ال ات الإصــــلاح والاســــ ل ل ع ك ل ــــ وق ال ــــ ولي وال ا ال ل م ف ــــ ي ت ال
ل؛ ها في صافي الأص و في ح ن  ال

اني؛ •   مات إدارة ال ل خ ي ت ة ال اخل ات ال ل  الع

اع وال  •   مات ال ل خ ــ ـــــــــ ي ت ة الأخ ال ــ ـــــــــ مات ال ــ  ال ـــــــــ ها. ولا ت مات الأم وغ ة وخ مات ال عاوني وال ال
ة. ه إلى ال مات لا ت ه ال ة م ه أت افع ال ل لأن ال ة في صافي الأص و ال ن  ال

ة   6-2 ــ ــ ال ح ال ــ ة، ت ل ســ ل. وفي  ــغ الي ال ف وال الإج د ال ل ع ة م ــ امل رئ ــ ع ــ ح ه ال فاوت ه م  وت
اجع الإد . وت ال ل على تقاســ ال فع ها، ســارة ال اف عل ا ی ا، حال ة في ف ائ ات ال ــأن ب ال ا ال ه به ف عل ول ال ات ال ت ارة ت
ق ال ال ــ تقاســ ال ة إلى ن ــ و ال ن ات ال ت ع ت ات ج ــا ح ح ــ ت . و ه م ح إلى آخ ال ه ات تقاســ ال ة على ف

ا یلي: و  ن ي ت ال ال ال ان ن تقاس ال قابلة. و  الإبلاغ ال
 

ائة 14,516 2020عام   في ال

ائة 14,098 2019عام   في ال
 

ة ات ال ل  الع

ولي ا ال  م ف

ة 1979في عام   6-3 ا ل ة في ف ائ ات ال ائ لل ق ال ى ال ـــــا م رة ال ه ـــــاو    99، أتاح ج ره شـــــل ن ار رم ق إ عاما 
ائ  ات ال ق لل ا  ــ م ح ــ ى دون أثاث، وأن ُ اح ال ة على أن ی ة على ح ل م م مع  ق ال ة. و اتفاق ال ــ ة واح في ال

ا مع إیلاء الا ل في ف ــغ ــــــــ ال ال ع ت ا ج ة في ف ائ ات ال فع ال ، على أن ت ــاو ــــــــ ن ال ج القان ال  ق ال ق اج ل ار ال ع
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ا م ة في ف ائ ات ال ان الاتفاق في حال نقل مقار ال قف ســـــ ِّ إصـــــلاحات لازمة داخله وخارجه. و ى وأ انة ال ال صـــــ ل ت   وت
ل م د؛ ول ان ال .ال ل ة ب ت فة م و م ج ش ها، ولا ت قل مق ار ب اذ ق ة ات ة صلاح  ة على ح

قعة م    6-4 افع ال ة وال ــاد ـــــــ افع الاق ــ ال ـــــــ ا ت ة في ف ائ ات ال . غ أن ال ق ان ال ة م ل ــا  ـــــــ رة ال ه ف ج وت
ة   ة ت ســـ ـــ ة م ل ولي ع ا ال ، ُع م ف ل ل الأصـــل. ول ـــاد ل ء الأك م الع الاق ج خلال ال ام الأصـــل ال اســـ

ة  ــ  ــم ة  ةمق ل الأداء (ان ال ام  ال ى  ق في ال ال فا  الاح ام  ــ الال ا. وُ ة في ف ائ ات ال ة 13ب ال ل ال  (
ا. ى الأداء وت س جلة ح ا، م رة ال ه مة م ج ق ة ال املة لله  ال

ـانـة م  6-5 ــ و، صــــــــــــ ـ ن عـة لل ـا ـاني، ال ة إدارة ال لى دائ ي  وت غ مـات العـامـة. و ـ ـة لل ــــــــــــــ ـة ال ـ إدارة الل ولي ت ـا الـ ى م ف
ة. ئ ال الإصلاحات ال ة ت ئ ال ال ات الإصلاح والاس ل ل ع ك ل وق ال  ال

ول ا ال ل م ف ــ لغ أصـــــــ امل م ألف م  ي ت ولي، ال ا ال ة ل ف ال مات ال عل ول أدناه ال ل ال اداته ونفقاته. و مه وی ــ ـــــــ ي وخ
ولي. ا ال وضة ع م ف ع ة ال ال مات ال عل ها م ال و ح ن  وت ال

 

 

ن  31  2020الأول/د  ان

روات) آلاف ال ) 

ن  31  2019الأول/د  ان

روات) آلاف ال ) 
   

ادات  15 537 15 201 الإی

فقات  15 537 15 201 ال

ارة ل غ ال  231 185 224 095 الأص

ارة م غ ال  231 185 224 095 ال

ل  - - صافي الأص
  

ة ئ ال ال ات الإصلاح والاس ل ل ع ك ل وق ال  ال

ات الإصـلاح   6-6 ل ال ع ة ت غ ا ل ـ وقا م ا صـ ة في ف ائ ات ال ـا وال رة ال ه ـأت ج اني أن ة في ال ـ ئ ال ال والاسـ
ات ا ــا وال ـــ رة ال ه لي ج لفة م م ة ال ــ ـــ ة ال ه الل ة ع ول ــ ـــ لى ال ولي، ت ا ال ة ل ف ق ـــــآت ال اف وال رة.  وال ل

ة في  ائ ات ال ــا وال ـــ رة ال ه ة ل ــ ـــ ة ال ــ ـــ ة ت ال ــ ـــ ة م ل وق ع ــ ـــ ا ال ر م  وُع ه وق ال ــ ـــ ا. ول لل ف
ا. ة في ف ائ ات ال اس ال ل  غِّ ف  ي ت و ال ن ا وال رة ال ه اس ج ازة  مه م له وخ ني، وأص  قان

. وتُق  6-7 ف ــاو ب ال ال ة  ــ وق مق ــ ا ال ة له اكات ســ ا اشــ ة في ف ائ ات ال ــا وال رة ال ه فع ج اكات وت ــ الاشــ
ة  ة على ال ال في الفق ـ ع ـة ال ــــــــــــــ ـاء على ال ـات ب ة م تلـ ال ـل واحـ ـا ب  ـة في ف ـائ ـات ال فعهـا ال ي تـ أعلاه.  2-6ال

ة ف ائ ات ال اكات ال ة اشــ ــ أرصــ ة، تُ ــ ئ ال ال ات الإصــلاح والاســ ل ل ع ك ل ــ وق ال ــ ال عل  ا ی ــة و ا، خال ي ف
ل. ق م في ال قَّ ي س مات ال فها على ال فقات،  آجلة، إلى ح ص  م ال

ل  ها في صــــــافي أصــــــ ــــــ و ح ن ــــــ ال ة. وت ــــــ ئ ال ال ات الإصــــــلاح والاســــــ ل وق ع ــــــ ة ل ال مات ال عل الي ال ول ال ل ال و
. ارة الأخ ل غ ال ء م الأص وق   ال

 

 

ن  31  2020الأول/د  ان

روات) آلاف ال ) 

ن  31  2019الأول/د  ان

روات) آلاف ال ) 

   
ادات  4 770 4 951 الإی

فقات  2 335 6 499 ال

ارة ل ال  15 272 15 344 الأص

ارة م ال  624 2 244 ال

ل  14 648 13 100 صافي الأص
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اخلي ل ال غ  ال

ة إدارة  انيدائ  ال

ة  6-8 ل ـــــــغ الة ال ن ال أن ت لفة  و م ن ولي. وال ا ال ة في م ف ان ـــــــآت الع ل ودارة ال ـــــــغ ولة ع ت ـــــــ اني م ة إدارة ال   دائ
مات العامة، ال ة ال ت إلى ل ة. وق أُســــ ل ــــغ ة وال ال اســــات ال ــــ املة ع ال ة ال ول ــــ لى ال ة وأن ت ائ مات تل ال لفة م رؤســــاء  ل

ی ال لى ال اني على أن ی ة إدارة ال لة م دائ ة ال ــ ــــ ة إدارة الأن ول ــ ــــ ا، م ة في ف ائ ات الأرع ال ل م ال و الإدارات ل ن عام لل
ة دا ل اني ع ة إدارة ال ، تُع دائ ل اته. ول لها ض صلاح غ ي  ت مات ال ة ع ال هائ ة ال ول ة.ال  خل

ة    9- 6 ة على ال ال في الفق ع ة ال ــــ اني وفقا لل ة إدارة ال وق دائ ــــ ة ل اكات ســــ ا اشــــ ة في ف ائ ات ال فع ال أعلاه،    2- 6وت
قى لل  قة ما ی د أ وث . ولا ت ال داد ال م على أســــاس اســــ ي تق ة، ال ــــارع ال ال ال ی ت ــــ اء حالات ت ا م  اســــ ة في ف ائ ات ال

ارة.  فاء ال وال فَّ على أساس ان ة ت ل ه الع ، لأن ه زع تل ال قة ت وق، ولا  اني ع حل ال ة إدارة ال  ح في دائ

رج ني، وتُ اني م قان ة إدارة ال ائ اني. ول ل ة إدارة ال ة لأجه ال مات ال عل ول أدناه ال ض ال ــ   وع امل ضـ ال مها  ــ ـ لها وخ ــ أصـ
و. ن ة لل ال انات ال  ال

 

 

ن  31  2020الأول/د   ان

روات) آلاف ال ) 

ن  31  2019الأول/د   ان

روات) آلاف ال ) 
   

ادات  24 012 23 983 الإی

فقات  26 539 25 057 ال

ارة ل ال   40 862 42 246 الأص

ارة ل غ ال  1 380 1 637 الأص

ارة م ال  17 650 18 835 ال

ارة م غ ال  27 199 30 576 ال

ل  )2 607( )5 528( صافي الأص
  

ة الأخ  مات ال  ال

اع مات ال  إدارة خ

ـة أخ م    6-10 ـات مع ـا ولف ـة في ف ـائ ـات ال في ال مـات ل ـ ـات وتقـ ال و ــــــــــــــ ـة وال ع ع الأ ـاع ب مـات ال م إدارة خـ تق
ـ عـام  ـالي م ـاع ال مـات ال عهـ خـ هـا م ی ي یـ ولي، ال ـا الـ ـاني م ف اد، في م ـاع  2014الأف مـات ال ـة ودارة خـ ا عهـ م لى ال . و

ة ا . ن ائ ه م خ ه م أراح أو ی ا  ف ال ع ا  ا ثاب ل س غ فع رس ت و، و ن  ع ال

ـة    6-11 ـائ ـات ال ولي، ول إلى ال ـا الـ د وزوار م ف ف ـا وال ـة في ف ـائ ـات ال في ال ـاع إلى م مـات ال ـافع خـ هـ م وتـ
زَّ  ة، تُ ـــــــ ــها. وفي حال ال ـــــ ا نف ات  في ف ها م ال و وغ ن في ال ة ل ا ة الاج عا ادی ال ــ ة على صـــــ ة م ــا ة صـــــ ع أ 

ا. ة في ف ائ  ال

لها   6-12 ــ َّل أصــ ــ ــ ــة بها. وتُ ارة خاصــ ة اع ــ ــ ــ اع شــ مات ال مهاو ول لإدارة خ ــ ــ ــافي   خ ني، ح بلغ صــ و القان ن ــ ال اســ
داتها في عام  ج لغ  2020م رو (مقابل  2 080م رو في عام  2 068ی  ).2019ی
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عاوني  ال ال

عاوني ســـلعا   6-13 ع ال ال ةی ل ة أخ   م ات مع ا ولف ة في ف ائ ات ال في ال ـــي ل ـــ هلاك ال ائ للاســـ ـــ معفاة م ال
.م الأف ال داد ال  اد، على أساس اس

ـا   6-14 ـة في ف ـائ ـات ال ، ول إلى ال ق ــــــــــــــ اد ال عـاوني إلى الأف ـافع ال ال هـ م ، تـ ـاع مـات ال ـا في حـالـة إدارة خـ و
ة ل ول الة ال ة لل ا ة الاج عا ادی ال ة على صــــــ ة م ة صــــــا زَّع أ  ة، تُ ــــــ ــــــها. وفي حال ال ها م  نف الة) وغ رة (ال اقة ال ل

ة. قة لل ا ات ال ال ات على م ال ه ال ل م ه في  عات ل ة ال اد إلى ن الاس ا،  ة في ف ائ ات ال  ال

ني.  6-15 الة القان اس ال مه  له وخ َّل أص ه؛ وتُ ارة خاصة  ة اع عاوني ش  ول لل ال
  

مات الأخ   ال

ال   6-16 لفة. وق بلغ ال داد ال ــ ة، على أســـــــاس اســـــ ة وال مات الأم ال  ، مات العامة الأخ ال ــلة  ـــــ ال ال ــ ال ـــــ تُ
الي،  ة، على ال اء ال مات أث ه ال ة له رو و 2 061ال رو (مقابل  242ی رو و 2 035ی رو في عام  221ی  ).2019ی

  

ة  ل ات -7ال ع آت وال ات وال ل  ال
 

اني    ال

الأثاث 
ات ه  وال

ات  ج ل ات ت مع
الات مات والات عل ات ال ع الآلات ال  ال

روات)  آلاف ال ) 
       

لفة        ال

ن الأول/د  31في   120 699 27 749 3 831 15 684 2 682 70 753  2018ان

افة د ال  19 642 15 713 1 181 1 622  734 392  ال

لة ق ها/ال ى ع غ د ال  )12 750( )9 211( )1 133( )1 103( )1 082( )221(  ال

ن الأول/د  31في   127 591 34 251 3 879 16 203 2 334 70 924  2019ان

        

اك هلاك ال         الاس

ن الأول/د  31في   60 438 7 631 2 210 12 856 1 369 36 372  2018ان

ة اء ال هلاك أث وفات الاس  7 911 4 124 465 1 167 201 1 954  م

لة ق ها/ال ى ع غ د ال  )4 284( )2 604( )518( )830( )332( -  ال

ن الأول/د  31في   64 065 9 151 2 157 13 193 1 238 38 326  2019ان

        

ة ف ة ال         صافي ال

ن الأول/د  31في   60 261 20 118 1 621 2 828 1 313 34 381  2018ان

ن الأول/د  31في   63 526 25 100 1 722 3 010 1 096 32 598  2019ان
           

اني    ال

الأثاث 
ات ه  وال

ات  ات مع ج ل ت
الات مات والات عل ات ال ع الآلات ال  ال

روات)  آلاف ال ) 
        

لفة        ال

ن الأول/د  31في   127 591 34 251 3 879 16 203 2 334 70 924  2019ان

افة د ال  14 295 8 813 1 484 1 648 1 341 1 009  ال
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اني    ال

الأثاث 
ات ه  وال

ات  ات مع ج ل ت
الات مات والات عل ات ال ع الآلات ال  ال

روات)  آلاف ال ) 

ة   ــ ــــــــــ غ في ن ال في أث ال ــ ال تقاســــــــــ
ولي ا ال  1 995 - - - - 1 995   م ف

د  هاال ل م لة/ال ق  )16 348( )13 008( )1 102( )1 923( )315( -  ال

ن الأول/د  31في   127 533 30 056 4 261 15 928 3 360 73 928  2020ان

        

اك هلاك ال         الاس

ن الأول/د  31في   64 065 9 151 2 157 13 193 1 238 38 326  2019ان

ة اء ال هلاك أث وفات الاس  7 636 3 720 439 1 197  327 1 953  م

ال في  ــ ال ة تقاســــــــــ ــ ــــــــــ غ في ن أث ال
ولي ا ال  م ف

 118 1 - - - - 118 1 

د  هاال ل م لة/ال ق  )6 238( )4 710( )342( )1 092( )94(  -  ال

ن الأول/د  31في   66 581 8 161 2 254 13 298 1 471 41 397  2020ان

        

ة ف ة ال         صافي ال

ن الأول/د  31في   63 526 25 100 1 722 3 010 1 096 32 598  2019ان

ن الأول/د  31في   60 952 21 895 2 007 2 630 1 889 32 531  2020ان
          

لغ   7-1 دة  َّ ة ال ـاو الع ق أو ت ها تف لف ان ت ات إذا  ع ـآت وال ات وال ل د ال ل ب سـ رو. و   600تُ هلاك ی ة  ـ اسـ
قة الق  ام  اس ل  ر للأص ق اجي ال اد الع الإن ها على ام لف ق ت د ب ه ال اجعة دورة.ه ة ل ار الع ع مق . و اب  ال

اء عام    7-2 اجعة أث ها. ول ی م ال لال في  اك أ اضــ ان ه فة ما إذا  ع ا ل ات ســ ع ــآت وال ات وال ل د ال اجَع ب وتُ
لال. 2020 وث أ اض  ح

د  7-3 لفة) ل ة على أســاس ال ة (ال ف ة ال الي ال لغ إج ها   و لف ُهل ت ي اســ اني، ال اء ال اســ ات،  ع ــآت وال ات وال ل ال
ة  ة الف ام، في نها ال ق الاس امل ولا ت رو (مقابل  6 198ال رو في عام  6 959ی  ).2019ی

ة   7-4 اء  ل أصلا ق الإن ة الأص اني م ف ل ال رو (مقابل  267وت رو في عام  83ی .2019ی ع لها  غ أ في ت  )، ل یُ
   

ة  ل سة -8ال ل ل غ ال   الأص
 

  

اة  ة ال اس ات ال ام ال
ة  م جهة خارج

ة  ع ة ال اس ات ال ام ال
ا ع داخل  ال

آلاف   روات)(  ال
     

ال      ال

ن الأول/د  31في   6 849 5 368 1 481  2018ان

افة د ال  497 81 416  ال

لة ق ها/ال ى ع غ د ال  )66(  - )66(  ال

ن الأول/د  31في   7 280 5 449 1 831  2019ان
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اة  ة ال اس ات ال ام ال
ة  م جهة خارج

ة  ع ة ال اس ات ال ام ال
ا ع داخل  ال

آلاف   روات)(  ال
     

اك الإهلاك      ال

ن  31في   6 216 5 244 972  2018الأول/د ان

وفات  ة الإهلاكم اء ال  338 117 221  أث

لة ق ها/ال ى ع غ د ال  )43(  - )43(  ال

ن الأول/د  31في   6 511 5 361 1 150  2019ان

     

ة ف ة ال      صافي ال

ن الأول/د  31في   633 124 509  2018ان

ن الأول/د  31في   769 88 681  2019ان
     

    

  

اة م  ة ال اس ات ال ام ال
ة  جهة خارج

ة  اس ات ال ام   ال
ا ة داخل ع ع ال  ال

روات)  آلاف ال ) 
     

ال      ال

ن الأول/د  31في   7 280 5 449 1 831  2019ان

افة د ال  224 - 224  ال

لة ق ها/ال ى ع غ د ال  )311( )45( )266(  ال

ن الأول/د  31في   7 193 5 404 1 789  2020ان

     

اك الإهلاك      ال

ن الأول/د  31في   6 511 5 361 1 150  2019ان

وفات  ة الإهلاكم اء ال  180 5 175  أث

ى  غ د ال لةال ق ها/ال  )144( - )144(  ع

ن الأول/د  31في   6 547 5 366 1 181  2020ان

     

ة ف ة ال      صافي ال

ن الأول/د  31في   769 88 681  2019ان

ن الأول/د  31في   646 38 608  2020ان
        

لغ   8-1 دة  ة ال ها الع لف اوزت ت ســة إذا ت ل ل غ ال ل الأصــ ســ ا،   1  700تُ ة داخل ع ة ال اســ ات ال ام اء ال اســ رو،  ی
لغ  هـا  دت ع ِّ ي حـُ ـام ت  25  000ال اد ن ـال إعـ ـا ت ة داخل عـ ـات ال ام ـل ال ـانـة. وت ــ ــــــــــــ ث وال ـال ال عـاد ت ـاســــــــــــــ رو،  ی

ا .ال ی ة ال س  رد ال

اء   8-2 اجعة أث ها. ول ی م ال لال في  ث أ اضــــــ ی ما إذا ح ة ل ــ اجعة ســــ ــة ل ســــ ل ل غ ال ــ د الأصــــ ــع ب ــــ وت
لال. 2020  عام وث أ اض  ح
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ة  ل ة -9ال ار ل غ ال  الأص
 

ن  31   ن  31 2020الأول/د   ان  2019الأول/د   ان

روات)   آلاف ال ) 

    
عاوني ة لل ال لفة الأول  809 809  ال

ة ئ ال ال ات الإصلاح والاس ل ل ع ك ل وق ال  1 032 951  سلفة لل

ارة الأخ  ل غ ال  1 1  الأص

ة ار ل غ ال ع الأص  1 842 1 761  م
  

ة  ل فع -10ال قة ال ات ال ا  ال
 

ة  ل ن  31 ال ن  31 2020الأول/د   ان  2019الأول/د   ان

روات)   آلاف ال ) 

    
اء ول الأع قة لل الغ ال  16 022 9 310 1-10 ال

ة ان هات ال فع لل قة ال الغ ال  14 991 13 654 2-10 ال

الغ  اال ة في ف ائ ات ال قة لل  9 104 9 105 3-10 ال

ائع فع لل قة ال الغ ال  4 799 3 519 4-10 ال

فع قة ال ات ال ا ع ال  44 916 35 588  م
     

ن  31   ن  31 2020الأول/د   ان  2019الأول/د   ان

روات)   آلاف ال ) 

    
ة:     ال

ة ادل عاملات ال فع م ال قة ال الغ ال  13 903 12 624  ال

ة ادل عاملات غ ال فع م ال قة ال الغ ال  31 013 22 964  ال

فع قة ال ات ال ا ع ال  44 916 35 588  م
   

ف م   10-1 صــ غ ال ــاء في ال ول الأع قة لل ــ ة ال ل الأرصــ ات ت ــ لقاة ع ال رة ال ق اكات ال ــلة والاشــ اكات ال الاشــ
امه. ة اس أن  اتها  اء تعل ول الأع م ال قة، أو تق ِ اء ال ول الأع ص على ال زَّع ذل ال ا یُ قة، ر ا  ال

الا  10-2 ــــلة  دودة ال ال ال ة في الأم ان هات ال فع لل قة ال ــــ الغ ال ل ال ائ  وت غلقة، والف ــــارع ال فقة في ال اكات غ ال شــــ
لات،   ف الع ــائ صــــ ــ ــ وخ اســ ة وم ــــ م ال ســــ ــا ال ــ ، ناق ائ قاضــــاة م الف ادات ال ــــع معاملة الإی ة. وت ان هات ال ال ال على أم

قة  ــــــ ات ال ــــــا قي في ال صــــــ ال ل ال ة. و ان هات ال مة مع ال ام الاتفاقات ال هة لأح د م ال ا ت ة ر اك ائ ال فع على الف ال
امه. ة اس أن  ات  ة تعل ان  ال

ة إدارة ال   3- 10 ائ اص ل اب ال د لل قف ال اوز ال ي ت دودة ال الغ ال ا هي ال ة في ف ائ ات ال فع لل قة ال الغ ال  اني. وال

فع لل   4- 10 قة ال الغ ال ل ال . وت ات أنها ف مات وردت  قة ع سلع وخ الغ ال  ائع في ال
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ة  ل ف -11ال قاقات ال  اس
 

ن  31   2020الأول/د  ان

ن  31  2019الأول/د   ان

ق   ار ال و  الاك ن ع تق ال  ال

روات)  آلاف ال ) 
     

ة  ف الق قاقات ال  3 203 3 605 3 605   الأجلاس

مة ع ال قاقات ما   227 170 244 471   244 471 اس

لة الأجل الأخ  ف ال قاقات ال  6 730 7 067   7 067 اس

ف قاقات ال اس علقة  م ال ع ال  237 103 255 143 3 605 251 538 م
    

ن  31  ن  31 2020الأول/د   ان  2019الأول/د   ان

روات)  آلاف ال ) 
   

ة:    ال

قاقات  ارةالاس  3 203 3 605 ال

قاقات  ارةالاس  233 900 251 538 غ ال

ف قاقات ال اس علقة  م ال ع ال  237 103 255 143 م
  

علقة  م ال فتق ال قاقات ال  اس

ن   11-1 اص لى اخ ار ی ف  اك انات ال اد إلى ب الاس ابها  و ح ن لى ال ، أو ت ف قاقات ال اس علقة  م ال ی ال ن ت
قة. وفي  ــا ـــــــ عات ال ف ــ  31وال ـــــــ ن الأول/د ف 2020ان قاقات ال ــ اســـــــ علقة  م ال ــ ـــــــ ع ال رو (مقابل  ی  255  143، بلغ م

روات في عام   237  103 ن  2019ی ـاصـ لى الاخ ن )، ت ار ـاب  الاك ها (مقابل   251  538ح رو م رو في عام   233 900ی )، 2019ی
اب  و ح ن لَّ ال روات (مقابل  3 605ا ت روات في عام  3 203ی  ).2019ی

  

ة الأجل  ف الق قاقات ال  اس

عل   11-2 حة مع  ت ف ات ال ـــــــــ عل وال ح ال ـــــــــف في إجازة زارة ال وم لات ال ات و ت ال ة الأجل  ـــــــــ ف الق قاقات ال اســـــــــ
. أم ات ال  ش

  

مة ع ال قاقات ما   اس

ح   11-3 مة وم هاء ال ع ان ي  ـــ أم ال ألف م ال دة ت َّ قاقات م مة هي ن اســـ ع ال قاقات ما  لات اســـ الإعادة إلى ال و
عة ال ف وش الأم قاقات ال اس علقة  ال ال مة، إلى جان ال ة ال مة.نها هاء ال ة ع ان  ل

امل أو    4- 11 ي ال أم ال ام ال ة في ن ـار ه م ال اد أسـ ی وأف قاع هل م ال مة ال هاء ال ع ان ي  ـ أم ال ام ال ِّ ن  ن و
 . او ي ال أم ال ام ال ة أو ن ل ي ال أم ال  ال

ــــ   5- 11 ، و ه م هاء خ ا ع ان ف ل  مات العامة في م الع ة ال و م ف ن في ال فع ل قاق واج ال مة ه اســــ ة ال ل نها و
 . ت مة وآخ م ة ال ل م  إلى 

ق   6- 11 ة الإعادة إلى ال هي اســ ــف  وم ال ال ل م ت ن ب ق ، مع ما  ه م هاء خ ة أســاســا ع ان ة الف في الف فع ل اق واج ال
ة.  ل عة ال   وش الأم
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لة الأجل الأخ  ف ال قاقات ال  اس

ـه  11-7 ل ع ــ دفع بـ ــــــــــــ ـة الـ ُ ــــــــــــــ ـ الإجـازات ال ــ لـة الأجـل الأخ م رصــــــــــــ ف ال قـاقـات ال ـألف اســــــــــــــ ـ   ت ف ع لل
هاء . ان ه م  خ

  

ات الا ق ار ال لة الأجل الأخ ك قاقاته ال مة واس هاء ال ع ان ف  قاقات ال  ة لاس

ن   11-8 ــاصــــ ــ لى اخ ار ی لة  اك قاقاته ال ــ مة واســ هاء ال ع ان ف  قاقات ال ــ ة ع اســ ــ اشــ م ال ــ ــ ی ال ن ت قل ــ ــ ن م
ى  ق ح ، وق أُج ال ــ   31الأجل الأخ ـــــ ن الأول/د ــاســـــــي والإدار 2020ان ام الأســـــ ه وفقا لل ف ه قاقات ال ــ ر اســـــ . وتُقَّ

ة وف ة الف و م الف ن في ال مات العامة.ل  ة ال
 

اضات الا ةالاف ار  ك

مها ال  11-9 ي ق مة ال اتج ع ال ام ال ة الال ـــ لا ل ق ـــ اده م م ســـ ی ال یل ق لغ ال ــ ال ـ ام  ة لأ ال ال ة ال د ال َّ ف  ت
ا ــ ات ال ة على ســ ام أســعار الفائ اســ قة، وذل  ــا ات ال ة والف اه ة ال ا إلى في الف ــلة، ج قاق ذات ال ات الاســ ــ دة ل ة ال ت العال

. اضات والأسال عة م الاف  ج مع م

قاقاته    11-10 مة واســـــ هاء ال ع ان ف  قاقات ال اســـــ علقة  م ال ـــــ ة ال ی  ة ل ال اضـــــات والأســـــال ال م الاف ُ وق اســـــ
لة الأجل الأخ في  ن الأ 31ال  :2020ول/د ان

قة الا •   ارة.ال رة. ك قَّ ة ال ة الإضا ح قة ال ام  اس ف  قاقات ال اس علقة  امات ال  تُ الال

ة  •    ات ال قاق ال الف هي في تارخ الاس مة وت ال اق  مة م تارخ الال هاء ال ع ان ي  أم ال ة لل ة ال أ الف امل.  . ت
ة خارج ال  ــ مة ال ات ال هاء ســ ان هي إما  مة وت ال اق  أ م تارخ الال قاقات الإعادة إلى ال ت ة لاســ ــ ة ال   والف

ال  إك ه   12أو  ل ز/ی ع ت مة  ال ن  ق ل ن ال ف ى م ذل ال ـ ، و ا أسـ مة، أیه ة م ال قاقه  2016سـ أ اسـ ، ح ی
ــــــي  ع م مة. و ام لل ة للإجازات    12م العام ال ــ ــــ ة ال أ الف ات. وت ت لة في ال ق ادات ال ال امات إلا  أث الال ة، لا ت ــ ســــ

رها  ـــ ق قاق ق ة اســـ ا  مة، ره هاء ال هي في تارخ ان ع وت ة م تارخ ال ـــ مة،    60ال ة ال لات نها عل ب ا ی ما. و ی
ي. ت  اك قاق ال اب الاس هي في تارخ اك ة، وت ع مة ال ة ال ة ف ا ، وه ب ع ة م تارخ ال ة ال  أ الف

ات •   ق الاال ــ في ال ـــــــ د ال ع جَّح  ات م ول و ه إلى ج ع قاع وما  ل ال حلة ما ق ات ل لات ال ــ مع ـــــــ ار لعام  . ت ك
ة، إلى  2017 في الأم ال ة ل قاع عاشات ال ك لل وق ال اه ال . جانأج قاع مة وال ك ال لات ت  مع

ـ •   ة ال ـ ائة (مقابل   0,65. ن ائة في عام   1,21في ال مة، و2019في ال هاء ال ع ان ي  ـ أم ال ائة (مقابل    0,22) لل في ال
ائة في عام  0,53 ق2019في ال ةاقات الإعادة إلى ال والإجازة ) لاس مة. ال ة ال ل نها  و

ـة •   ـال ال ـاهات ال ــ ات ــــــــــــ رو، و 3,25. ن ـائة لل ة (مقـابل  3,65في ال ـ ات ال لا ولار ال ـائة ل رو)    3,65في ال ـائة (ی في ال
ة) في عام  3,85و ات ال لا ائة (دولار ال  ).2019في ال

ات •   ت ادة في ال ة ال ائة (مقابل   2,00.  ن ائة في عام   2,00في ال ر  2019في ال ة وم ال لافات ح ال والف )، مع اخ
. في لل  ال

ــة الإعــادة إلى ال •   ــة م ــة الف في الف ع م ض أن ج قــاقــات الإعــادة إلى ال وأنه  . ُف ل على اســــــــــــــ ــــــــــــــ ن لل هل م
. ه م هاء خ نها ع ان قاض  س

ف ع الإعادة إلى ال •   ال ال ره ت لة (مقابل  0,00. تغ ق ق ات ال ائة في ال ائة في عام  0,00في ال  ).2019في ال
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ة •   ــ ع الإجازة ال ض أنَّ ج ف. ُف ن لل ال هل لف  م . وت ه م هاء خ نها ع ان قاضــ قاقات وأنه ســ ه الاســ ل على ه ــ
مة. ات ال عا ل ة الإجازات ت اك أرص لات ت  مع

ثها  11-11 ي ُ ا یلي الآثار ال الي. و ان الأداء ال ة في ب ق الغ ال ا في ال ا  ة تأث ال ال ــة لل ضـــــــــ ف اهات ال ث الات ٌ  وت   تغ
: رهُ ق ال ه ال اهات ه ضة لات ف ة ال ة في ال ة واح ة م  نق
 

ة  ة واح ة م ة نق ة زادة ب ة واح ة م ة نق فاض ب  ان

روات)  آلاف ال ) 
   

مة  هاء ال ع ان ي  أم ال قاقات ال ة لاس ة ال اك في نها ام ال  )43 683( 58 833 الأث في الال

ة معا مة والفائ لفة ال  )2 658( 3 813 الأث في ت
  

ف  11-12 ادة/الان ة ع ال اج ا یلي الآثار ال الي. و ان الأداء ال ة في ب ق الغ ال ا في ال ا  ضــة تأث ف ــ ال لات ال ث مع اض وت
: ل ال ة في مع ة واح ة م اقع نق  ب

 

ة   ة م ة نق ةزادة ب ة واح ة واح ة م ة نق فاض ب  ان

روات)  آلاف ال ) 
   

مة  هاء ال ع ان ي  أم ال قاقات ال ة لاس ة ال اك في نها ام ال  61 316 )44 276( الأث في الال

ة معا مة والفائ لفة ال  1 035 )863( الأث في ت
  

دة قاقات ال ام الاس ة ال  ت

ع  ي  أم ال ال
مة هاء ال  ان

قاقات الإعادة   س
ة إلى ال  مة الإجازة ال ة ال ل نها ع ب  ال

روات) آلاف ال ) 
     

دة في   َّ قاقات ال ام الاس ن   31ال  233 900 10 437 6 730 10 483   206 250 2019الأول/ د    ان
مة  ال ال  9 322  587 612 430 7 693 ت
ة  ال الفائ  2 655  54 35  51 2 515 ت

ا  عة فعل ف ة ال ال قاقات الإج  )5 041( )323( )365( )732( )3 621( الاس
ف   لة م  ة ال ة ع الأن اج ارة ال ائ الاك )/ال اس (ال

 147 - 5 23 119 ثال 

ة ع   اج ارة ال ائ الاك )/ال اس اضات  (ال ات في الاف غ ال
ة  ا غ  )490(  18 )5( )8( )495( ال

ة على   ات القائ ة ع ال اج ارة ال ائ الاك )/ال اس (ال
ة   19 331 53 280 396 18 602 ال

ات   غ ة ع ال اج ارة ال ائ الاك )/ال اس   (ال
ة  ال اضات ال  9 336 353 193 317 8 473 في الاف

ة  لات الأج ف الع ات في أسعار ص غ ائ لل )/ال اس  )17 622( - )417( )718( )16 487( آثار (ال
دة في   قاقات ال ام الاس ن الأول/ د    31ال  251 538 11 179 7 068 10 242 223 049 2020ان

 

مة ع نف ال في عام   11-13 هاء ال ع ان ي  أم ال ة ال ة في خ اه قى ال قع أن ت  .2020م ال

أول. أما  11-14 فع أولا  ار على أساس ال لة وت دة فهي غ م قاقات ال امات الاس  ال
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ة في الأم ال ة ل قاع عاشات ال ك لل وق ال  ال

ا  11-15 ل ال ي ی ة ال ــ ــ ال ة  ام اكاتها الإل ــ ة في اشــ في الأم ال ة ل عاق ــات ال عاشــ ك لل ــــ وق ال ــ ــ اه ال الي ت و ال ن م ال
ا  لغ حال ة (ت ة العامة للأم ال دتها ال وق و  7,9ح ـــــــــ ــ في ال ـــــــ ائة لل ه)، إلى  15,8في ال ــاء  ـــــــ ات الأع ائة لل في ال

ة ق فع ل الع الا جان أ ح الغ تُ ها م أ م ت عل ار ت ادة ك ى ال ق وق. 26  ام الأساسي لل  م ال

وق 2020وفي عام   11-16 ــــــ و إلى ال ن اكات ال عات اشــــــ ف رو (مقابل  11  218، بلغ م رو في عام  9  669ی ن  2019ی ). وســــــ
قة في عام  قعة ال اكات ال ا 2021الاش ة. تق ال ة ال ه في ال ان عل  في نف ال ال 

ات الا  11-17 ق ار وتُ ال ، ح أُن آخ تق في ك ل ســــ ــــ  31ة  ن الأول/د ــــار الا2019ان ــــ ار . وق خل ال   ك
ـــــ   31إلى أنه في  ن الأول/د الع الا2019ان عات خاصـــــة  ف م تق م ار ، ل  یل ادة ك ـــــى ال ق ام الأســـــاســـــي  26  م ال
وق.  لل

وق    18- 11 ـــــ ل ال ا إلى م ــ اجعة ســـ ا ع ال م تق قّ وق و ـــــ ات ال ــا ـــ ة ل ــ اجعة ســـ ة م ات الأم ال ــا ـــ اجعي ح ل م وُ م
ي، وه   قعه ال ارة م ها ب لاع عل اراته  الا أن اس ة  وق تقار رع س ة. و ال ة العامة للأم ال  . www.unjspf.orgوال

  

ة  ل جلة -12ال ادات ال لة سلفا والإی الغ ال  ال
 

 

ة ل ن  31 ال ن  31 2020الأول/د   ان ـ   ان  2019الأول/د

ابها)  (معاد ح

روات)   آلاف ال ) 
    

ة ادل عاملات غ ال لف م ال     ال

ار  الأداء في إ ام  عاتالال  26 144 29 777 1-12 اتفاقات ال

لة سلفا عات ال  34 477 25 653 2-12 ال

ة  ئ ال ال ات الإصلاح والاس ل ل ع ك ل وق ال ال علقة  جلة ال الغ ال  1 033 951 3-12 ال

لة سلفا رة ال ق اكات ال  533 440  الاش

عاملات غ  لف م ال ةال ادل  62 187 56 821  ال
    

ة ادل عاملات ال لف م ال     ال

ولي ا ال ة في م ف ائ ات ال اني م ال ة إدارة ال مة إلى دائ ق لف ال  2 481 3 149  ال
    

ادات الآجلة لة سلفا والإی الغ ال ع ال  64 668 59 970  م

       
ف   12-1 امات الأداء، على ن ما ت  ُ ال فاء  م إلى ح ال ــــــ ــــــاب خ امها في ح و على اســــــ ــــــ نة  ق اردة وال عات ال ال

ه الاتفاقات.  عل

ا في ذل    12-2 ة،  ـــارع مع ة م ـــ ـــها لأن ـــ ار ت ة في ان ان هات ال لة م ال ـــَّ ال ال مة ســـلفا في الأم ق عات ال ل ال وت
ات ا ــا ـ ي ح فة ال ــ ـ مات ال ة وال الأم ال ــلة  ـ ــارع ذات ال ـ ها م ال ائي وغ ة الإن نامج الأم ال ــارع ب ـ اصـــة  قاصـــة ال ل

و. ن ها ال ف  ت

ة  12-3 ف ل ال و في صــافي الأصــ ن ــة ال ة ح ــ ئ ال ال ات الإصــلاح والاســ ل ل ع ك ل ــ وق ال ــ الغ الآجلة لل ل ال   وت
ل. ق ها في ال ر تق ق مات ال فها في ال   أساسا إلى ح ص
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ة  ل م الأخ  -13ال   ال
 

 
ة ل ن  31 ال  2020الأول/د  ان

ن  31  2019الأول/د  ان

ابها)  (معاد ح

روات)   آلاف ال ) 
    

ة الأخ  ار م ال     ال

فع ع   قة ال الغ ال ات ال أنها ف ر  لقاة ول ت مات ال لع/ال  14 345 13 696  ال

م الأخ   3 450 2 017 1-13 ال

ة الأخ  ار م ال ع ال  17 795 15 713  م

    

ارة الأخ  م غ ال     ال

جلة  ادات ال ولي -الإی ا ال عل  ف ام الأداء ال  31 236 30 844 2-13 ال

لة الأم  فالات ال ارات -ال ات الإ ة/تأم دائع ال  333 324  ال

ة الأخ  ار م غ ال ع ال  31 569 31 168  م
   

دة.  13-1 وق ال عات ال ف ها  م الأخ في مع عل ال  ت

ة   13-2 ا، لله ة ســــ ــــ املة، ال ة ال ام الأداء ال ل ال جلة  و ولي، وال ا ال ى م ف ام م ــــا لاســــ رة ال ه مة م ج ق ال
و ما یلي: ن ة ال ة ل ا ة ال ف ة ال ل ال ى. وت ها في ال قع مق قاء على م الإ امها  ال و  ن  إلى أن تفي ال

 

  2020 2019 

روات)   آلاف ال ) 
    

ة ل  ف ة ال ةصافي ال ة الف ا ولي في ب ا ال  34 259 32 592  ف

ات غ ال ات ال ولي هم ا ال ة في م ف  )1 259( )1 356(  ل

ولي ا ال اني م ف  283 3 026  الإضافات إلى م

ولي ا ال اني م ف  )1 950( )1 953(  إهلاك م

ال ة تقاس ال غ في ن  0 )1 136(  ال

ا لة ذات ة ال أج ات الأماك ال ة ل ف ة ال غ في ال  )97( )329(  ال

ة ة الف ولي في نها ا ال عل  ف ام الأداء ال  31 236 30 844  ال
   

ة  ل ادی -14ال ة ال  أرص
 

ة   ة العاد ان لة م ال ادی ال  ال

وق رأس  ص
اول ال ال  ال

عاون  ادی ال ص
ي ق ادی الأخ  ال ع ال وق العام   ال  ال

نامج العاد  ال
ي ق عاون ال  لل

روات)   آلاف ال ) 

        

ص في  ن الأول/د  31ال  391 763 )17 474( 570 098 7 423 4 690 )172 974(  2018ان

              

ةصافي  ) لل /(الع  )13 643( )3 053( )10 022(  -  311 )879(  الفائ

عي ع الف  378 120 )20 527( 560 076 7 423 5 001 )173 853(  ال

ة اء ال ة أث         ال
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ة   ة العاد ان لة م ال ادی ال  ال

وق رأس  ص
اول ال ال  ال

عاون  ادی ال ص
ي ق ادی الأخ  ال ع ال وق العام   ال  ال

نامج العاد  ال
ي ق عاون ال  لل

روات)   آلاف ال ) 

        

اء ول الأع اب ال ة ل ق الغ ال  )8 158( - - - - )8 158(  ال

ــ  ــــــــــــ ـ ـلات (إلـى)/مـ الـ ـ ـ ـي الـ ــا ـــــ ـ الاحـ
اكات اجهة تأخ الاش  ل

 )879( - - - - )879( 

) الا ائ /(ال اس ار ال  26 314 12 695  1 805 - )4( 11 818  ةك

عة ات ال ا ات ال  48 - - - - 48  ت

ة اء ال ة أث ع ال  17 325 12 695 1 805 - )4( 2 829  م

        

ص في  ن الأول/د  31ال  395 445 )7 832( 561 881 7 423 4 997 )171 024(  2019ان

              

ة ) لل /(الع  )56 283( )602( )55 020(  - 1 376 )2 037(  صافي الفائ

عي ع الف  339 162 )8 434(  506 861 7 423 6 373 )173 061(  ال

ة اء ال ة أث         ال

اء ول الأع اب ال ة ل ق الغ ال  )754(  -  -  -  - )754(  ال

ـي  ــا ـــــ ـ ــ الاحـ ــــــــــــ ـ ـلات (إلـى)/مـ الـ ـ ـ الـ
اكات اجهة تأخ الاش  ل

 )241 1( -  -  -  -  )241 1( 

) الا ائ /(ال اس ار ال  )10 702( )5 584( )484(  -  - )4 634(  ةك

ات أخ   7  -  -  -  - 7  ت

ة ة خلال ال ع ال  )12 690(  )5 584( )484(  -  - )6 622(  م
        

ص في  ن الأول/د  31ال  326 472 )14 018( 506 377 7 423 6 373 )179 683(  2020ان
        
  

ة ة العاد ان وق العام لل  ال

ي بلغ   14-1 لة، ال لة الأجل غ ال ف ال قاقات ال ــ ة ناشـــئ ع اسـ ة العاد ان وق العام لل ــ ـ ي لل ــل ـ ــ ال صـ  251  538ال
رو (مقابل  رو في عام  233 900ی  ).2019ی

  

ي ق عاون ال نامج العاد لل  ال

ت العـام م ع  14-2 ر ال ق لا  ـا  14-م/9-ع ل ـادات القـابلـة  ــــــــــــــاب خـاص للاع ي ح ق عـاون ال نـامج العـاد لل ـار ال ــــــــــــــئ في إ ، أُن
ی  ام ال ع لأح ة، لا  م الي. 2-4(ب) و 2-4لل ام ال  (ج) م ال

  

اول ال ال وق رأس ال  ص

ت العام م ع  14-3 ر ال ج مق ــــئ  ه  27-م/2-أن اول ح وق رأس مال م ة ملای  9صــــ ان ادات ال ل اع ض ت غ دولار، 
ت العام اللاحق ا في دورات ال ر وق ت ــــ ا ال ة. ث خُفِّ ح ه ائ ــ ارئة والاســ فقات ال ل ال اكات وت ــ ــــل إلى ح تلقّي الاشــ ة ل

اء م  6  610  000إلى  رو اب ال اكات  اث تق الاشـــــــــــ ای 1دولار. ومع اســـــــــــ اني/ی ن ال رو وفقا  2002 ان لغ إلى ال ا ال ل ه ، حُ
ر م ع ق اول 15-م/9-لل ال ال وق رأس ال ــ ح ح صــــ ــ ــاء  7  423  030، فأصــــ ــــ ول الأع فعها ال ــلف ت وق م ســــ ــ ــــ ل ال َّ رو. و ی

ت العام. وخلال عام  ه ال ع رة ال  ق ة ال ـــــ ول الأن اد إلى ج رو م2020الاســـــ نيْ ی لغ مل ة ، ســـــُ م ان ل ال وق ل ـــــ  ال
رة. ق اكات ال اد الاش أخ في س ا  ال ئ ة ج  العاد



IDB.49/3
PBC.37/3

 

128/139 V.21-02162 
 

  

ي ق عاون ال  ال

ة   14-4 ل ـــــــغ اجات ال ة الاح ل امها ل مع اســـــــ عات ال ف م ال ء غ ال ي ال ق عاون ال ادی ال ة في صـــــــ ة ال ل الأرصـــــــ ت
ة  لة لأن ق ارع.ال  ال

  

ادی الأخ   ال

ادی الأخ  ات في ال  ال
 

ة  ل  ال

ن  1 اني/ ان   ال
ای   2020ی

اء  ات أث ال
ة  ال

 / صافي الفائ
ة ) لل  (الع

ن  31   الأول/ ان
 2020د 

روات)   آلاف ال ) 
      

و والإبلاغ ل ال ل ي ل اس ذج ال وق ال  206 66 - 141 5-14 ص

ة ل غ ة ال ان  )12 255( 413 )3 736( )8 932( 6-14 ال

ة  ی في ال غ وال نامج ال وق ب  11 )22( - 33 7-14 ص

ــة  ــ ــــــــــــ اض الأن عــات لأغ ـــاص لل ــــــــــــــــاب ال ال
ة  الأساس

14-8 201 - 69 271 

ات ال  ه وق ال  2 428 )65( - 2 493 9-14 ص

ـاد  ـة الاع مـات الأم ـ ـة: ال ـة العـاد ان لي لل ال
ولي ا ال  في م ف

14-10 575 - - 575 

ع ة لل رات ال د لل وق ال  275 11 - 264 11-14 ال

اني ة إدارة ال  )5 528( )1 073( )1 848( )2 607( 12-14 دائ

ع  )14 018( )602( )5 584( )7 832(  ال
         

ــ   14-5 ـــــ ل ق ل اء ت ـــــــهل إج ي ت مفار"، ال ة "ك ام زع ب ع ت و والإبلاغ ی ل ال ل ي ل اســـــــ ذج ال وق ال ل   الأجلصـــــــ و
ة.  الأجل ا ة وغ ال ا ارع ال ة على ال ت ة ال اد ة والاق ال اق ال  للع

لة م خارج ال   6- 14 ي ال ق عاون ال ة ال ــ ـــــ ار أن امج في إ ــ نفقات ال َّل ضـــــ ي تُ امج، ال ال دع ال ة م ت أت ادات ال ة،  أما الإی ان
ف ا  امات أو ع صـ ـاء الال ادی ناشـئ ع  فُقَّ ع إن ـ ي لل ـل صـ ال ة. وال ل ـغ ة ال ان ل ال اص ب ـاب ال ، على ال ا أسـ الغ، أیه ل

رها   ، وق ف قاقات ال ة م اس اش لة ال َّ ة غ ال ل ق امات ال رو (مقابل    34  222الال رو في عام    28  398ی  ). 2019ی

ر  14-7 ة (ح) م مق ـــى الفق ق ـــئ  ت العام م ع وق أُن قة   15-م/13-ال ـــ فقة ال ادات غ ال ة الاع ـــاب خاص م أرصـــ ح
اء في عام  ول الأع ة. 2010لل ی في ال غ وال نامج ال ل ب  م أجل ت

اض الأ  14-8 عات لأغ اص لل ـــــــاب ال ـــــــاء ال إن ا  ة والأرع عل ال ة في دورته ال ا ـــــــ ة ال ل ال ة  وأحا م ة الأســـــــاســـــــ ـــــــ   ن
ر م ت ص ق ) م ال ة ( ة 6-م/43-(الفق ة الأســاســ ــ مة للأن ق عات ال ام ال لام ودارة واســ ــ اســ ــاب ه ت ا ال ض م ه ). والغ

ل. د ال ة  ق ة العاد ان امل م ال ال لها  ي لا  ت  ال

ر  14-9 ق ا، في ال ة عل ا ــ ــ ة ال ل ال أم   وأحا م ل ل ة ت وق آل ــــ ا ال ف ه . و ات ال ه وق ال ــاء صــــ ــ إن ــه،  ــ نف
 ـــ ا، في ت ر  ي لا ت ر، أو ال ي لا ت فقات ال ال ــ ال ـ ة ال  لا ت ال ــ أسـ الات ال ــ ارات أو الاسـ ــ ل للاسـ ه  ال

، في الف ل ع ال ة. وشـــــــــــ ات العاد ان ات ال ـــــــــــ ره م ت صل ة (ج) م مقَّ ة على زادة 8-م/44–ق ان هات ال ـــــــــــاء وال ول الأع ، ال
. ات ال ه وق ال ة وص ة الأساس اض الأن عات لأغ اص لل اب ال اء ال اتها في إن اه ا في ذل م و،  ن عاتها لل  ت
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ا خاصـا اع  14-10 ـا ة ح ـ ة ع اد ت العام في دورته ال ـأ ال ات   2006ارا م عام وأن ـ ال ال و في ت ن ـة ال ل ح ض ت غ
ر م ع ق ولي (ال ا ال ة في م ف ی 15-م/11-الأم ام ال ــــــــــــاب لأح ا ال ــــــــــــع ه الي.   2-4(ب) و 2-4). ولا  ام ال (ج) م ال

ة ض ق ال انات ال َّف في ال اص، فه  اب ال ا ال د له ض ال ا للغ ".ون ة الأخ  اع "الأن

ـــ    11- 14 ة ال ع في ف ـــة لل ـــ رات ال ـــ د لل وق ال ـــ ـــئ ال قة  1999- 1998وأن ث د في ال ـــ ما ی ر    GC.7/21، ح ق ال لا  وع
قها  16- /م 7- ع  م  ــــــ رات وت ــــــ وج لل ا في ذل ال  ، ع ــــــ على م أ ة ال ــــــ ة على ال لأن ــــــاع قَّ  ، م أجل ال ها. و اع وعادة 

وج وال وال  ة ال أن لة  املة ال ال ال ه ال َّل عل رات، وتُ ع ال ة م ب أت ادات ال ف الإی وق ن ا ال اب ه  . ل

ولي، مع تع  14-12 ا ال اني م ف ة ل اد ـــآت ال ل ودارة ال ـــغ ة ت ول ـــ اني م ة إدارة ال لى دائ ة وت ا ال ل  ـــغ الة ت و  ن  ال
ان  ل ا (ال ة في ف ائ ات ال  ).4-6و 3-6ع ال

  

ة  ل ات -15ال ا  الاح
 

ة  ل ن  1 ال ای   ان اني/ی ة 2020ال اء ال ة أث ن  31 ال  2020الأول/د   ان

روات)   آلاف ال ) 
 

هاء ي ال لان ا ارع الاح في ال مة م  2 125 136 1 989 1-15 خ

ارع ات ال أم على مع  75 -  75  ال

امي لي الإل غ ي ال ا  3 449 - 3 449 3-15و 2-15 الاح

مة هاء ال ات ان ع ي ال ل ا  5 499 -  499 4-15 الاح

ات ع فع ال ي ال ل ا ل دال: الاح ی  5 193 423  4 770 5-15 ال

ف ات أسعار ال اجهة تقل ي ال ل ا  3 611 )780( 4 391 6-15 الاح

ع  19 952 )221( 20 173  ال
     

  

هاء ي ال لان ا ع الاح ار في ال مة م  خ

ف   1- 15 ارئة لل ة الإعادة إلى ال ال قاقات م اســ فاء  ي لل ا ا الاح ــَّ ه ي غ ُ ق عاون ال ارد ال ره م م ل أج َّ ی ت ال
قاقات على أساس  ه الاس ة، وتُ ه ة مع ان ادی اس ات وص ة ب ال ات ال ت ت الأساسي.   8ال ائة م صافي ال  في ال

  

ة ام ة الإل ل غ ات ال ا  الاح

ا ی  15-2 ــــــئ  لي، ال أن ــــــغ ي ال ا نامجقُلِّ الاح ة ال اج ل امج وفقا لاســــــ ال دع ال اص ل ــــــاب ال ال ة  ــــــل  ان وال
ـه  1989/4 ـة م 4 829دولار ( 4  300دولارات، إلى  5  504و ـا ــ ــــــــــــ ـة ال ل ال ر م ق رو) وفقـا ل . ث قل 12-م/14-ص ت ی

ره م ت ص ج مق ل  لي إلى  2-م/30-ال ــغ ي ال ا ا الاح لغ ه ة  3  030م ا قام الأول إلى ح ي في ال ا ا الاح ف ه ه رو. و ی
ال علقة  ات ال ي ال غ لة، و ع ذات ال ال ال ادات ت ي وفي إی ق عاون ال ة ال ف أن ارئة في ت ر ال ة م حالات الق  ال

ام ة الال لات، وت ف الع ة.وأسعار ص ل غ ة ال ان لة م ال ة ال فاجئ للأن ة في حالة الإنهاء ال ن  ات القان

ره م ت ص  15-3 ة في مق ا ـــــ ة ال ل ال لغ   7-م/2-وأذن م ة ع م ا ـــــ ة ال وق ال ـــــ لي ل ـــــغ ي ال ا ب ح الاح
لة  419دولارا ( 550 ان ال ي ه ض ا ا الاح ض م ه رو). والغ ة.ی ق فقات ال ب ال ب ع ع ت وق وال ة لل ال  ال

  

ي  ا مة الالاح هاء ال ات ان ع  ل

ر م ع   4- 15 ق ) م ال ة ( ـالفق لا  ل في عـام  15- /م 6- ع لغ    1995، حُِّ ــ    9  547م ـــــــــــ ة ال ـادات ف قي م اع ـ ال ــ صـــــــــــ ـل ال دولارا، 
ا 1993- 1992 ة فعل ه ال ت العام م ع ، ال تلق ر ال ق لا  مة. وع هاء ال ـــــــات ان ع ــ ل ـــــ ي م ا لغ  17- /م 7- ، إلى اح ل م ، حُِّ
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ــــ    13  900 ة ال ادات ف صــــ ال م اع مة، وذل    1995- 1994دولار م ال هاء ال ــــات ان ع ــــ ل ي ال ا ل الاح م أجل ت
ف  ع ال مة  هاء خ ال ان اد ت ة    ة ســــــــ ي ف ان نامج وم ة على ب ت ة   . وخلافا 1999- 1998ال ة ف ان قة م م ــــــــا ــــــــات ال ــ ــــــ لل

ة ال  1993- 1992ال   ات لف ة ال    1995- 1994، ل ت ال ات ع ف أخ ر  م ال د ق ة،  وج ة فعل ق مة ب ع م
ة م  عـات خلال الف ف ـ ع ال لغ م ه. و ـا    2001إلى عـام   1995عـام  هـ لا الاح ـای   1  دولارا. وفي   18  547م  ـاني/ی ن ال ،  2002ـان

الغ   قي ال ــ ال صـ ل ال ر م ع   4  900حُِّ ق ت العام (ال ه ال ف ال أق ـــ ام ســـع ال اســـ رو  ان  15- /م 9- دولار إلى ال صـــ لغ ال ه، ی ). وعل
رْ ا  قَّ ان إلى ال ع ان  ر أعلاه  الل رو و   1  110ل الي.   4  389ی رو، على ال  ی

  

ي  ا ات الالاح ع فع ال  ل

فاء  15-5 ي لل ا ــ اح صــ ل   یُ َّ ی ت ف ال ام الإدار لل ال ل  ل دال ال ی ج ال ــــات  فع تع علقة ب لة ال م ال ــــ ال
ـ ـ عات على أســاس ن ف ه ال ــ ه ة، وتُ ة مع ان ادی اســ ات وصــ ة ب ال ــ ات ال ت ي غ ال ق عاون ال ارد ال ره م م ة أج

ائة م صافي ال واح  ت الأساسي.في ال
  

ي  ا ف الالاح ات أسعار ال اجهة تقل  ل

ر م ع  15-6 ق ی العام في ال ت العام لل ام 16-م/8-أذن ال ـــــــــــع لأح ا لا  ا ـــــــــــئ اح ی   أن ی (ج) م   2-4(ب) و 2-4ال
ــ  ــ ة ال ي في ف ا ــئ الاح ــ ، أن ل عا ل الي. وت ام ال ا  2003-2002ال ة ع  م أجل ح اج ف ال ــــ ــعار ال ات أســ ة م تقل ة ال

ات ــا ــــــ اد ال ــلف وع ــــــ اكات وال ــ ل الاشــــــ ــ ــــــ اكات وت ــ ادات والاشــــــ ان وتق الاع نامج وال اد ال ة لإع لة وح ع رو  اد ال .  اع
لغ ي في   و ا وق الاح ن الأول/د   31رص ال ره    2020ان رو (مقابل    1  960ما ق رو في عام    1  960ی ان2019ی ص  ). و ال

ل اع ة ق ان ادی اس ف بها في ص رو وال ال مة  ق دائع لأجل ال ة وال ق ة إعادة تق ال ققة ن اس ال قي م ال رو في ال اد ال
ي في عام  ق عاون ال ارع ال ره  2004إدارة م رو (مقابل  1 651ق رو في عام  2 431ی   ).2019ی

   
ة  ل ات -16ال  العائ

 

ة  ل ن  31 ال ن  31 2020الأول/د   ان  2019الأول/د   ان

روات)   آلاف ال ) 
    

رة ق اكات ال  68 363 69 462 1-16 الاش

    

عات     ال

ي ق عاون ال  146 003 123 415  لل

ة ة العاد ع الأن  616 237  ل

عات عي، ال ع الف  146 619 123 652 2-16 ال

    

ار ات الاس  431 578 3-16 عائ

    

ات رة لعائ ة ال     الأن

اني ة إدارة ال ة في دائ اه  19 820 19 916 4-16 ال

ع ة لل رات ال  70 83  ال

و  ل ال ل ي ل اس ذج ال  86 86  والإبلاغال

عات أخ   1 563 553  م

ات رة لعائ ة ال عي، الأن ع الف  21 539 20 638 5-16 ال
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ة  ل ن  31 ال ن  31 2020الأول/د   ان  2019الأول/د   ان

روات)   آلاف ال ) 
    

عة ادات م     إی

ف ات أسعار ال اجهة تقل ي ال ل ا ل إلى الاح  )191(  - 6-16 ال

ام  الال فاء  وليال ا ال عل  ف  1 892 1 950 7-16 الأداء ال

ة  عات الع ولي  -ال ا ال ها م ف م عل ق ي   240 253 8-16 الأرض ال

عة أخ  ادات م  964 944 9-16 إی

عة ادات ال عي، الإی ع الف  2 905 3 147  ال

ات ع العائ  239 857 217 477  م
  

ره    16-1 لغ ق ــ م ت العام على ت ــ   138 925واف ال ة ال ة لف ة العاد ان رو لل ر م ع  2021-2020ی ق )  14-م/18-(ال
لغ  ل م  ، اء على ذل ــاء. و ول الأع رة لل قَّ اكات ال ل م الاشــ َّ ــ لعام  69  462ُ ة ال ر لف قَّ لغ ال ــف ال رو ن . وتُقَّ 2020ی

ه ن ر  ت ال تَقَّ ال قة،  ـــ اكات ال ـــاب الاشـــ اول ث ل ال ال وق رأس ال ـــاب صـــ ـــ أولا ل ولة الع فعها ال ي ت الغ ال ـــ ال
ة (ان ال  ع ولة الع ال الي). 5-5ال ام ال  (ج) م ال

ة  16-2 ان هة ال و وال ن ع ال عات ع ت ع بها. وفي   وتُقَّ ال ال ال ام الأم و تقِّ اســـــــــــ ض شـــــــــــ م ف ع ا  م، ره على اتفاق مل
م. ل ار الق ال عات ض إ ، تُقَّ ال ا ة أق َّ الاتفاق ع  حال ت

ات  16-3 س ف بها ل ال ة الأجل ال دائع الق قة ع ال ة وال ة ال ائ ال ار هي الف ات الاس ة. وعائ ال  ال

ة   16-4 ل ة (ال ع ة ال ا وفقا لل ة في ف ائ ات ال اني م ال ة إدارة ال ة في دائ اه ن ال  ).2-6وت

داد  أما  16-5 و والإبلاغ، وم اس ل ال ل ي ل اس ذج ال رات وال ع ال ألف م ب ات ف رة لعائ ة ال ة م الأن أت ادات ال الإی
ال اني.ت ة إدارة ال ة ودائ ق مات ال   ال

ولار   16-6 ال رو م الإنفاق الفعلي  ال ة للفائ  ف ه ن ــــ ات أســــعار ال اجهة تقل ــــ ل ي ال ا ل إلى الاح َّ لغ ال   فيوال
ة  ة (ان الفق ان رج في ال ف ال  ).6-15مقابل سع ال

الأ  16-7 ام  الال فاء  ال د  ق ى.وال ا ال ق في ه قاء على ال ام الإ ال فاء  ولي ه ال ا ال اني م ف عل   داء ال

ولي.  16-8 ا ال ها م ف ي أ عل اني للأرض ال ام ال ة الاس ي  ع الع ل ال  و

ــــــــــآ  16-9 ات وال ل ع ال ة م ب أت ات ال عة الأخ العائ ادات ال ل الإی ــــــــــ ها م  وت ــــــــــل عل ــــــــــات ال ات، وال ع ت وال
ات ان. ش  ال

 

ة ان ات ال ات ال ل ع وع ار ة لل عات الع  ال

لغ   16-10 ها  مات تقَّر  ل خ ة في شـــــ عات ع رو (مقابل  6  880وردت ت رو في عام  4  012ی و 2019ی ن ـــــارع ال ع م )، ل
ار  و، وفقا لل ن ارت ال ها العادلة. وق اخ ـــ  قام الأول، وهي تُ ة في ال ان ها ال ات ات م ل ة   23وع ول ة ال اســـ عای ال م ال

عات الع ل ال ا یلي تفاص ة. و ال انات ال عات في م ال ه ال اب ه م اح اع العام، ع مات:للق ل خ اردة في ش  ة ال
 

ن  31  ن  31 2020الأول/د   ان  2019الأول/د   ان

روات)  آلاف ال ) 

ا یلي: امها  مات لاس ل خ عات في ش    ت

ف مات ال  1 004 3 120 خ

ات  1 220 1 458 ح ال
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ن  31  ن  31 2020الأول/د   ان  2019الأول/د   ان

روات)  آلاف ال ) 

 1 052 957 الآلات، الأدوات

ا  ج ل ات ت الاتمع مات والات عل  17 451 ال

مات أخ   719 894 خ

ع  4 012 6 880 ال

  

ة  ل وفات -17ال  ال
 

ة  ل ن  31 ال ن الأول/د  31 2020الأول/د   ان  2019ان

روات)   آلاف ال ) 
    

ف ات ال ت  44 308 51 231  م

ف لات ال قاقات و  35 262 31 219  اس

ة  ق ة ال اع  1 006 1 140  ال

ف ال ال عي، ت ع الف  80 576 83 590  ال

     

ن  ول ن ال ار اء الاس  29 317 20 800  ال

ن  اء ال  14 885 14 993  ال

ارات الأخ  ع الإدار والاس  5 829 3 974  ال

ف  عي، م ع الف ارةال مات الاس ارع وال  50 031 39 767  ال

     

ف قاقات ال ال واس عي، ت ع الف  130 607 123 357 1-17 ال

    

ف العاد  1 483 120  ال

ارع ال عل  ف ال  9 628 1 867  ال

انة افع العامة وال ار وال  18 408 17 478  الإ

ونات  زعةال ة/ال هل  1 199 1 291  ال

ة الات، والأت مات، والات عل ا ال ج ل  3 191 2 826  ت

ة  هلاك اد الاس ازم وال  2 723 2 528  الل

ل الأخ  غ ال ال  5 010 6 342  ت

ل غ ال ال عي، ت ع الف  40 443 31 161 2-17 ال

    

ة عاق مات ال  69 116 53 569 3-17 ال

    

ل غ ال ال ة ض ت ات ال ع  10 968 15 519 4-17 ال

هلاك والإهلاك  8 249 7 816 8-7 الاس

وفات أخ   2 117 487  م

    

فقات ع ال  261 500 231 909  م

    

ف ) أسعار ال اس /(م ائ  )8 000(  41 851 5-17 خ
   

قاقات   17-1 ات واسـ ت في  ال ال م ل ت ـ ة. وت د مات الف د ال اب عق ـار وأصـ اء الاسـ و وال ن في ال ف ت م ال
. ع الإدار في ال ار ال وم اء الاس اء وال ال ال ارع ت  ال
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ة وا  17-2 ان ات ال ات ال ل افع العامة وع ــف وال ــ ال ال ل ت ــغ ــ ال ال ل ت ــ ــ ــات  وت ــ ــ ســ ا ب م ــ ــ لا م لة ت ة ال ــ ــ لأن
ولي. ا ال مة في م ف ق ة ال مات ال ات في ال اه الات، وال مات والات عل ا ال ج ل ة، وت مة الأم ال  م

مات   17-2 ل ال ارع.وت ف ال ة ت ا م أجل أن مة م ال د ال ة أساسا في العق عاق  ال

ها،  وت  17-4 و عل ن ة لل ي لا ســــــ ة، أو ال ف ــــــ هات ال ة إلى ال ــــــل ات ال ع ال الآلات وال ات في ت ع وفات على ال ــــــ ل ال
لغ  ة  ة ال ن ل ال رو (مقابل  929والأص رو في عام  1 111ی  ).2019ی

ة ا   5- 17 ة ع إعادة تق الأرصــ ف، وهي أســاســا نات ــ وق أســعار ال رو في  أمَّا ف ال مة  ق م غ ال ــ ل وال ارات والأصــ ة والاســ ــ ل
ة م   ة ال رو في نها ولار مقابل ال ف ال فاض سع ص ة، فُع أساسا إلى ان ة الف  . 2020في عام    0,815إلى    2019في عام    0,896نها

  

ة  ل ة -18ال الغ الفعل ة وال ان قارنة ب ال ان ال  ب

ات في صــافي  لا   18-1 غ ان ال الي و ان الأداء ال الي و ان ال ال ــه. إذ ُع ب ام الأســاس نف اســ اتها  ــا و وح ن ات ال ان تُع م
ال ان الأداء ال اردة في ب وفات ال ـــ عة ال ـــ قائ على  ام ت اســـ امل،  قاق ال ة على أســـاس الاســـ ق فقات ال ان ال ل و ي،  الأصـــ

ان  اب ة (ال الغ الفعل ة وال ان دة في ال ص الغ ال قارنة ب ال ان ال ل.  5ُع ب ي نق مع اس  ) على أساس م

ا ذُك    18-2 ــ ي، ح اســ اب مع الأســاس ال ة على أســاس لا ی ع ة ال ان ما تُع ال لاف الأســاس ع ة ع اخ اشــ وق ال ث الف وت
ة   أعلاه. 1-18في الفق

وق    18-3 ج ف ة. ولا ت ال انات ال ة في ال ة الإبلاغ ال ة ع ف ان ة ال لف ف ما ت ق ع لاف ال ة ع اخ اشـــــــــــــ وق ال ث الف وت
ة. الغ الفعل ة وال ان رجة في ال الغ ال قارنة ب ال ا  ال و  ن ق ل ال لاف ال ة ع اخ  ناش

وق ف  18-4 ث الف ه.وت ة ع ال انات ال ان ال تُع ال ءا م ال ل ج انات ت امجَ أو  ة ب ان ما تُغفِل ال انات ع  ي ال

فقات   18-5 ان ال ض ب ة لع ع ــ ال ـــ ع ون ال ل ال ـــــ لافات في ال ض ع الاخ قة الع لاف  ة ع اخ اشـــــ وق ال ج الف وت
ال قارنة ب ال ان ال ة و ق ة.ال الغ الفعل ة وال ان دة في ال ص  غ ال

ان   18-6 ة (ال الغ الفعل ة وال ان دة في ال صــــــــــــ الغ ال قارنة ب ال ان ال اردة في ب ة ال الغ الفعل ة ب ال ــــــــــــ د أدناه ت الغ  5وت ) وال
ان  ة (ال ق فقات ال ان ال اردة في ب ة ال ة في 4الفعل ه ة ال ن الأول/د ا 31) للف  :2020ن

 

ل  غ ار ال ع الاس  ال

روات)  آلاف ال ) 
    

ان  ادات (ال  8 375  - 8 375 )5فائ الإی

لاف الأساس ة ع اخ اش وق ال  )11 104( )548( )10 556( الف

ض قة الع لاف  ة ع اخ اش وق ال  )4 873(  - )4 873( الف

وق في  اناتالف  39 335 )16 380( 55 715 ال

ان  ة (ال ق فقات ال ان ال اردة في ب ة ال الغ الفعل  31 733 )16 928(  48 661 )4ال
   

فو   18-7 ـ  صـُ ة ال يْ ف ان نامج وم غة ب ـ وفات وفقا ل ـ عة ال عا ل ة ت ان رجة في ال الغ ال ها    2021-2020ال ي اع ال
ة (م ع ة ع ام ت العام في دورته ال ة.14-م/18-ال ة لل ل غ ة وال ان العاد  ) لل

  
ة  ان ة في ال ه وق ال ل الف ةتعل  العاد

ـة. و   18-8 ـالغ الفعل ـة وال هـائ ـة ال ان لـ ب ال ـ ـة، و هـائ ـة ال ان ـة وال ـة الأصــــــــــــــل ان ـة ب ال ه وق ال لات للف د أدنـاه تعل ت ت قـ تـأث
ف ة  فقات  جائ ع ال ادة ل ع ا الإنفاق ال رات.2020خلال عام  19-أن ق وف ا أد إلى ت  ، م
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ف ال ال   ت

ة    18-9 ـــــــ مات العامة ب ة ال ة وف ة الف ائف الف ة ل ة العاد ان ف في ال ال ال م ت ُ اوز    94,46اســـــــ ائة، وه ما ی في ال
ل رة،  ق اكاتها ال ــ ــاء اشــــ ــــ ول الأع فع ال عل ب ق ال م ال ا لع . ون ــ ــــ ة ال ة الأولى م ف ــــــ هلاك لل ر في  ن الاســــــ ــــــغ عامل ال

اغ في   2020 عام ــ ـــــ ل ال ف مع قة، ان ــا ـــــ ــ ال ـــــ ة ال ة الأولى م ف ــ ـــــ ال قارنة  ال ة. و ان رجا في ال ان م ا  ــ أعلى م ـــــ ع م
ـة في عـام  ـة العـاد ان ـا (مقـابـل  15,5إلى  2020ال ـات العل ـة والف ـة الف ـائـة للف ـائـة في عـام  16,7في ال ـة  5,1) و2019في ال ـائـة لف في ال
مات العامة (مقابل  ائة في عام  8,0ال ة.2018في ال اء ال ف أث دة لل ع ات م  )، وذل  تع

  
ة ف في مهام رس  ال

ره   18-10 ل نق ق ة لعام   1,0ســـُ هائ ة ال ان ة في ال ـــف في مهام رســـ ـــة لل ـــ ة ال ان ام ال رو في اســـ ن ی ع2020مل   . و
ـــف ا لا م ال ـــالات ب مات والات عل ا ال ج ل ام ت ف لاســـ دة اله د ال ه ققة م خلال ال رات ال ف قام الأول إلى ال لفعلي ذل في ال

ف ة  ال  جائ الأع لاع    .19-للاض
   

ل غ ال ال  ت

رها   18-11 ل ق ـــغ ال ال رات في ت قق وف رها  2,4ت ة ق ان ات ال ل رات في الع ــ وف ـ رو  ن ی ــافةً إلى   1,9مل رو. وضـ ن ی مل
رها  رات ق قق وف ، ت اسـات   0,5ذل ـ ة تق ال ـ عق دورات أجه رو  ن ی عمل ادات  ع  ام اع فاءة في اسـ أسـاسـا، إلى جان ال

مات الإع ا في خ عات، لا ســــ ف مات وال ع ال ر الإشــــارة إلى أن  ، ت . ومع ذل ثائ اج ال ة ون ــــف ة ال ج ة وال ة ال ج لام وال
ى عام  ان، ق تأجل ح ف 2021ال ة   .19- جائ

  
الات مات والات عل ا ال ج ل  ت

الغ   18-12 ام ال ق في الاسـ ة   1,2ع ال ـاف د ال ه ـالات أسـاسـا إلى ال مات والات عل ا ال ج ل ـة ل ـ ارد ال رو لل ن ی مل
مات. مي ال یلة مع مق ات ب ت ة وال ع ت ج ل فاءة ال ق ال ولة ل  ال

  

الح أ اصة ل ارد ال ي وال ق عاون ال نامج العاد لل اال  ف

له.  18-13 أك اد  ه الاع ل إل ض وال حُِّ ل الغ أ ل اص ال اب ال ار ال ي في إ ق عاون ال نامج العاد لل ارد ال ت م  أُدی
  

ة  ل اعي -19ال  الإبلاغ الق

اعات في  الي ح الق ان ال ال ن  31ألف: ب  2020الأول/د  ان
 

 

ة  ان ة ال أن
ة ي العاد ق عاون ال  ال

ة الأخ  الأن
اصة مات ال لغاة  وال الغ ال  ال

اص  ع ال ال
و ن  ال

روات)  آلاف ال ) 
      

ل       الأص

ة ار ل ال       الأص

ة ق ات ال اف ة وم ق  438 465 - 67 251 359 155 12 059 ال

ل  قة ال ات ال ا ة)ال ادل عاملات غ ال  180 561 - 306 169 554 10 701 (ال

ة ادل عاملات ال ل م ال قة ال ات ال ا  3 562 - 3 331 352 )121( ال

ونات  800 - 800 - - ال

ارة الأخ  ل ال  26 955 )3 676( 463 25 225 4 943 الأص
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ة  ان ة ال أن
ة ي العاد ق عاون ال  ال

ة الأخ  الأن
اصة مات ال لغاة  وال الغ ال  ال

اص  ع ال ال
و ن  ال

روات)  آلاف ال ) 
      

ة   ار ل ال عي، الأص ع الف  650 343 )3 676( 72 151 554 286 27 582 ال

          

ة ار ل غ ال           الأص

ل قة ال ات ال ا  30 304 - - 30 184 120 ال

ات ع آت وال ات وال ل  60 952 - 1 716 24 939 34 297 ال

سة ل ل غ ال  646 - 314 49 283 الأص

ارة الأخ  ل غ ال  1 761 - - 1 1 760 الأص

ة   ار ل غ ال عي، الأص ع الف  93 663 - 2 030 55 173 36 460 ال

          

ل ع الأص  744 006 )3 676( 74 181 609 459 64 042 م
      

م            ال

ة ار م ال           ال

ة) ادل عاملات ال فع (ال قة ال ات ال ا  12 624 )3 676( 13 069 1 749 1 482 ال

ف قاقات ال  3 605 - 176 332 3 097 اس

ة) ادل عاملات غ ال فع (ال قة ال لات ال  22 964 - 10 13 671 9 283 ال

لة سلفا الغ ال  59 970 - 4 101 55 429 440 ال

ارة الأخ  م ال  15 713 - 2 968 9 441 3 304 ال

عي،    ع الف ةال ار م ال  114 876 )3 676( 20 324 80 622 17 606 ال
          

ة ار م غ ال           ال

ف قاقات ال  251 538 - 64 798 6 250 180 490 اس

ارة الأخ  م غ ال  31 168 - - 324 30 844 ال

ة   ار م غ ال عي، ال ع الف  282 706 - 64 798 6 574 211 334 ال
          

م ع ال  397 582 )3 676( 85 122 87 196 228 940 م
          

ل           صافي الأص

ادی ة ال : أرص اك ) ال /(الع  382 755 - )13 377( 566 354 )170 222( الفائ

ة ال ة ال ) للف /(الع  )56 283( - )602( )53 644( )2 037( الفائ

ات ا  19 952 - 3 038 9 553 7 361 الاح

ل ع صافي الأص  346 424 - )10 941( 522 263 )164 898( م

ل م وصافي الأص ع ال  744 006 )3 676( 74 181 609 459 64 042 م
  

ة في  ه ة ال اع لل الي ح الق ان الأداء ال ن  31اء: ب  2020الأول/د  ان
 

 

ة ة  أن ان ال
ة عاون  العاد ي ال ق  ال

ة الأخ  الأن
اصة مات ال الغ وال لغاة  ال  ال

ع اص  ال ال
و ن  ال

آلاف   روات(  )ال
      

ات ادات/العائ            الإی

رة ق اكات ال  69 462 - - - 69 462 الاش

عات  123 652 - 143 123 272 237 ال
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ة ة  أن ان ال
ة عاون  العاد ي ال ق  ال

ة الأخ  الأن
اصة مات ال الغ وال لغاة  ال  ال

ع اص  ال ال
و ن  ال

آلاف   روات(  )ال
      

ار ات الاس  578 - 18 554 6 عائ

ات رة لعائ ة ال  20 638 )19 534( 39 662 321 189 الأن

ات أخ  ادات/عائ  3 147 )8 209( 2 896 4 116 4 344 إی

ات ع العائ  217 477 )27 743( 42 719 128 263 74 238 م
          

فقات           ال

ف قاقات ال ال واس  123 357  - 28 261 47 566 47 530 ت

ة ل غ ال ال  31 161 )3 584( 14 595 6 518 13 632 ال

ة عاق مات ال  53 569 - 155 51 714 1 700 ال

ال  ة ض ت ي ال ق عاون ال ات ال لمع غ  15 519 - 89 15 294 136 ال

هلاك والإهلاك  7 816 - 580 4 686 2 550 الاس

 487 )24 159( )12( 20 025 4 633 نفقات أخ 

فقات ع ال  231 909 )27 743( 43 668 145 803 70 181 م

           

ف اس أسعار ال )/م ائ  )41 851( - 347 )36 104( )6 094( (خ

          

ة )/الفائ للف  )56 283( - )602( )53 644( )2 037( (الع
 

ة.  19-1 ال انات ال اعات في ال ة ب الق ات ونفقات م ة عائ ها أرص أ ع ة ت اس ة إلى معاملات م اخل ة ال ع الأن ي   تف

ة في   19-2 ه ة ال ـــــ اء ال ة أث ف ة ال ـــــ ـــــ  31وأدت الأن ن الأول/د ان    2020ان اعات في ب ة ب الق ـــــ ة م ء أرصـــــ ـــــ إلى ن
امج، ود ال دع ال ا، وت ــــــالح أف اصــــــة ل ارد ال ي، وال ق عاون ال نامج العاد لل ة في ال اخل ات ال ــــــاه الي م ال ة إدارة الأداء ال ائ

ــا رهـا ال رو، و 4  115ني، قـ روات، و 510ی رو 18  202ی الي (مقــابـل  3 676، وی رو، على ال رو، و 4  151ی رو، و 490ی  17 848ی
رو، و رو في عام  3 477ی عاملات.2019ی ه ال ع ال ت  ال اعات  ا ب الق لات   ). وتقاس ال

  

ة  ل م  -20ال امات وال لةالال  ال

ار.  20-1 د الإ رها  عق ة، ق ــ ــــ اء ال لي أث ــغ ــــ ار ت فقات إ ة  ــ ــــ عات م ف ل م ــغ ــــ ال ال ل ت ــ ــــ رو (مقابل  1  948ت  1 909ی
روات في عـام  ـا أو ع  2019ی ـارات م ال ـالغ ع إ د أ م فع أو تَ ـار. ول تُـ عـات الإ ف ـ الأدنى م مـ لغ ال ا ال ـل هـ ــــــــــــــ ). و

ارا لة. تإ  م

لي غ القابلة للإلغاء: غ ار ال د الإ ى عق ق ة  ل ق ار ال عات الإ ف ع ال الأدنى م م ا یلي م  و
 

ة  ة واح ن س ات في غ ة إلى خ س ات م س ع ع خ س  ال

روات)  آلاف ال ) 
     

ن  31  318 - 5 313 2020الأول/د   ان

ن  31  347 - 12 335 2019الأول/د   ان
   

ـاتـ    20-2 مـات في ال عل ـا ال ج ل ات ت ـاتـ ومعـ ـاني ال قـام الأول م و في ال ـ ن مهـا ال ي ت لي ال ــــــــــــــغ ـار ال وت اتفـاقـات الإ
م  ل ي ســــــــ عات ال ف ة ال ل ق ــــــــ ار ال عات الإ ف ل ال الأدنى م م ــــــــ ة. و ان ع م  ال ب م ى أق ات ح ع اني وال ار ال لاســــــــ

لة. ج الاتفاقات ذات ال ارها  هاء إ  لان
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ــ   3- 20 ة، و ار الأصــل ة الإ ة م ار في نها د الإ ی آجال عق ة م ت ِّ ال ی ت د ت لي ب ــغ ار ال ع اتفاقات الإ ــ    وت
د إلى زادة   ا ق ی ع ا ت ها ب ي. ع ع ل ال لة في ال ق ذات ال ات أسعار ال ش ادات في م اء على ال ة ب ار ال عات الإ ف  م

اء.  20-4 ارات ش ج أ اتفاقات ت خ  ولا ت

امات.  20-5 ى نه الال ة ح مة وغ ال مات ال د ال ة وعق ـــــــــل ها وغ ال عاق عل اء ال ـــــــــ ات ال ل ة  امات ال ل ال ـــــــــ ة ت ا
ي. ئ ل ال ر ال امات  م ه الال ة به ا یلي قائ ة. و  ال

 

ن  31  ن  31 2020الأول/د   ان  2019الأول/د   ان

روات)  آلاف ال ) 
   

ة ة العاد ان  2 539 1 243 ال
   

اني وق الاس  34 722 46 961 ال

اد  أن ال ال  ن ل م وت قة الأوزون ب ة ل ف  55 231 47 505 ال

ة ا ة ال وق ال  7 167 9 302 ص
   

ات ة ب ال ات ال ت  255 781 ال

امات أخ  اصة وال مات ال  367 122 ال

امات ع الال  211 332 217 564 م
   

لة.  20-6 م ال ــــــ ة   ال ة الإدارة ل ال ق ال ل ال ي لا ت اف ال ا الاســــــ ــــــا ة م ق لة لل م ال ــــــ ألف ال ت
أ على   ل أو ت ـــالح ال ام ل ور أح ال صـــ ة أن ت اح ن. ول في وســـع ال ق ن وســـا ن حال ف ي رفعها م ة وال ول ل ال الع

ي ــات ال ـــــــ ع الغ ال قة  ات،  وجه ال ال لف ال اء على م ة، ب ــ ـــــــ ة ال لة بلغ في نها م ال ــ ـــــــ ــُ بها. إلا أن ال رو   44ســـــــ ی
رو في عام  178 (مقابل  ).2019ی

أث   7- 20 فع  ي ق تُ الغ ال ـــــــأن ال ف  ام الإدار لل ل دال لل ی ار ال عاو ق ال في إ ال علقة  لة ال م ال ـــــــ لغ ال رجعي    و
رو (مقابل   رو في عام    93صف ی ات الأخ  2019ی ال لة لل م ال لغ ال روات (مقابل    308). و رو في عام    164ی  ). 2019ی

ف   8- 20 ة  ــ جائ ـ و 19- و ن ت ال ــة   255، ت اصـ ات ال غ ة وال ــ ـ ــ ـ ة ال قا ات ال ا  مع ــا  ــاسـ ة أسـ ــا فقات إضـ رو  ی
ات الع  ت ات عام ب ل ا على ع ــ اشــــــــ ا م ا مال و تأث ن ــــــــــه ال ، ل ت عق ضــــــــــع ال غ م ال . وعلى ال ع ث على 2020ل ع  ؛ غ أنه ق ی

ل   ، ، إن وج ی الأث انات، لا  تق اد ال ارع. وع إع ف ال اء ت د إلى إ ل، وم ثَّ ی ق ال في ال ع الأم ة ج ق.  أن ث  م
  

ة  ل ات  -21ال ائ واله اتال  وال

اء عام   21-1 ات خاصة أث ال دت م ات وس و  ن م ال روات (مقابل  7ة  2020ق رو في عام  11ی  ).2019ی

قة   21-2 ان/ال ة  الفق اء ال ة أث ات ال ع آت وال ات وال ل ة ال لغ  روات (مقابل  9و رو في عام  11ی  ).2019ی

رو في عام 2020وخلال عام   21-3 ة (مقابل صف ی ائ نق و أ خ ن  ).2019، ل ت ال
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ة  ل لة وغ -22ال اف ذات ال انات الأ اح ع ب ةالإف ف في الإدارة ال انات م   ها م ب
ن  ئ ف الإدارة ال  م

 

اد   د الأف ر ع الي الأج ات الأخ إج ع  ال

ر  ع الأج   م
 2020في عام 

مة على ذمة   ق دة ال لف غ ال ال
قاقات  ن الأول/د    31 الاس 2020ان

روات)   آلاف ال ) 
      

ی العام  - 515 106 409 1 ال

ی العام  - 211 - 211 1 نائ ال

ی العام اص لل ار ال  - 223 - 223 1 ال

ن  ون الإدار ی  16 911 - 911 4 ال
   

ن    22-1 ل ات و ــــــــــلاح ن  ع نه ی ن، ل ون الإدار ی اص وال ــــــــــاره ال ــــــــــ ه وم ی العام ونائ ن ه ال ــــــــــ ئ ف الإدارة ال م
ها. اق هها وم ج و وت ن ة ال أن ت أن ات  ول  م

اب   22-2 ل الان قاقات، و ــ ل، والاسـ ة مق الع ــ ـ ات، وت ت ــافي ال ــ صـ ـ ئ في الإدارة ال عة ل ف ر ال لي للأج لغ ال ل ال ـــ و
قاع عاشات ال ام ال ل في ن ات صاح الع اه ار، وم ح، وعانة الإ ه م ال ي.وغ أم ال ة في ال ال اكات ال  ة، والاش

اثلها،    22-3 ارة ت ار سـ ق لاسـ ـ لفة ال ها على أسـاس ت رة  ق ی العام وال ـة لل ـ ة ال سـ ارة ال ـ ـات الأخ ال ع ل ال ـ وت
ي. س ائ ال ع لل ف  إلى جان الأج ال

ة   22-4 ل مة (ان ال هاء ال ع ان قاقات ما  ــ ل على اســـــ ــ ـــــ ــا ال ـــــ ــ أ ـــــ ئ في الإدارة ال قاقات   11و ل ــ ــأن اســـــ ـــــ
ی  ف ال ر ال ــ أج مة ضـــ هاء ال فع ع ان ي تُ قاقات ال ــ ــ الاســـ ـــ . وتُ ف ه م ال ل ال على غ ع ف ال ) ب ف ال

ه في العام م ه خ هائها (ال  أن  ان ارخ الفعلي لان مة وال ات ال قا لأنها تع على ســــــــ ــــــــ قة م ــــــــابها ب ، ل لا  ح ار ال
ا).  ن 

ة.  22-5 في الأم ال ة ل قاع عاشات ال ك لل وق ال ن في ال اء عادی ن أع ئ ف الإدارة ال  وم

ـــــا  22-6 مة على ح ق ـــــلف ال لغ ال ف و ام الأســـــاســـــي والإدار لل ــ وفقا لل ـــ ئ في الإدارة ال قاقات م رو في    16ب اســـــ   ی
ن الأول/د  31 رو في عام  11(مقابل  2020ان  ).2019ی

  
ة  ل ة -23ال اح ة الاف ات الأرص  ت

ات    23-1 ل وق ع ــ ة ل ــ ات ال ل و في الع ن ــة ال ــاب ح غ في اح ال علقة  ات ال ــ ل ال ــ ة ل اح ة الاف ان الأرصــ أع ب
ـ ا ب ة في ف ائ ات ال ع ال ة ع ج ا ـة ن لا م ال قة، ب ال ال ـ تقاسـ ال ا مع ن ـ ة، ت ـ ئ ال ال    50ة  الإصـلاح والاسـ

و.في ال ن ة ال عة س ل  ا  على ن أف   ائة، م
 

الي ان ال ال  الأث في ب

ن  31   الأول/ ان
 2020د 

ن  31   الأول/ ان
 2019د 

ن  31   الأول/ ان
 2018د 

روات)  آلاف ال ) 
    

ل     الأص

ة ق ات ال اف ة وم ق  )5 632( )6 404( )6 112( ال

ل قة ال ات ال ا  )78( )154( )446( ال

م     ال

جلة لة سلفا وال الغ ال  )5 246( )6 290( )5 599( ال
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الي ان ال ال  الأث في ب

ن  31   الأول/ ان
 2020د 

ن  31   الأول/ ان
 2019د 

ن  31   الأول/ ان
 2018د 

روات)  آلاف ال ) 
    

فع قة ال ات ال ا  )88( )1( )47( ال

ارة الأخ  م ال  )376( )267( )912( ال
       

ات   23-2 ــ ل ال ــ ة ل اح ة الاف ان الأرصــ فعات،  وأع ب و ال ل شــ ل في  ــ قة ال ــ عات ال ــاب ال غ في اح ال علقة  ال
ه الاتفاقات. ه ه ج ار  اء ال ت الإج عل  ا ی ة،  ال انات ال ارد في ال ض ال ل الع  وه ما  على ن أف

 

الي ان ال ال  الأث في ب

ن  31   الأول/ ان
 2020د 

ن  31   الأول/ ان
 2019د 

ن  31   الأول/ ان
 2018د 

روات)  آلاف ال ) 
    

ة ار ل ال     الأص

ة) ادل عاملات غ ال ل (ال قة ال ات ال ا  )36 501( )63 093( )80 835( ال

ة ار ل غ ال     الأص

عاملات غ  ل (ال قة ال ات ال ا ة)ال ادل  )66 466( )115 660( )107 998( ال

ة ار م ال     ال

جلة لة سلفا وال الغ ال  )36 501( )63 093( )80 835( ال

ة ار م غ ال     ال

ارة الأخ  م ال  )66 466( )115 660( )107 998( ال
    

  
ة  ل خ الإبلاغ -24ال ار ة ل ال اث ال  الأح

ـة ه   24-1 ـال و ال ـ ن ـانـات ال ــ  31تـارخ الإبلاغ ب ــــــــــــ ن الأول/د ـارخ 2020ـان ـات، وه ال ــا ــــــــــــ ه ال ع على هـ . وفي تـارخ ال
اث ذات أ  ة أ أح ال انات ال ار ال إصـــــــ ه  ارخ ال أُذن  ها، ل ت ق وقع ب تارخ الإبلاغ وال ی عل ـــــــ د في شـــــــهادة ال ة  ال ه

ة،  ه انات.ج ه ال أث في ه ان م شأنها ال ة،  ات ة أو غ م ات  م

 


